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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Yonetici Ozeti:

Ulke sanayiinin uluslararasi alanda rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi icin teknolojik bilgi liretmek, iirtin kalitesini ve standartlarin
yukseltmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iretim ve
girisimciligi desteklemek gibi lilke ekonomisi agisindan ¢ok degerli hedeflere
hizmet etmek icin 10/04 /2003 tarihinde kurulan Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi yonetici sirketi Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A. S. - ATAP tarafindan
yapilan bazi ¢calismalar neticesinde, isletmelerin ihracata yonlendirilmeleri ve bu
amagla yapilacak yerli ve yabanci sermayeli yatirimlarin artirilmasi amaciyla bir
serbest bolge kurulmasinin uygun olup olmadigi konusunda bir degerlendirmeye
ihtiya¢ duyuldugu gortilmiistir.

Bu rapor, sz konusu ihtiyacin giderilmesi maksadiyla MBA Uluslararas: Is, Bilgi
ve Yonetim Sistemleri A.S. tarafindan hazirlanmistir

Raporda, dncelikle serbest bolge kavrami ele alinmis ve cesitli tilkeler agisindan,
tarihsel siirec igerisinde serbest bolge mekanizmasinin yatirim ve uluslararasi
ticaret alaninda ne sekilde kullanildig1 arastirilmistir. Bu arastirma sonucunda,
baslangicta ticaret ve glumrik islemlerini kolaylastirici ve temel diizeyde
birtakim vergi muafiyetlerinin saglandigi glimriikstiz alanlar ve antrepolar
formunda ortaya ¢ikan serbest bolgelerin; zaman icerisinde ¢ok daha kapsamh
desteklerin uygulandigl, yatirnmcinin ihtiyaglarini 6n plana alan, teknoloji
yatirimlarinin ve yabanci sermayenin tilkeye cekilebilmesini hedefleyen ve son
yillarda hizmet sektorlerinin de giderek kendisine daha fazla yer bulduguy,
ihtisaslasmanin ve kiimelenmenin 6n plana gectigi planli yatirnm alanlarina
evrildigi gozlemlenmistir.

Raporun ilgili bélimiinde ayrica Tiirkiye'deki serbest bolgeler tecriibesi de
inceleme konusu yapilmis ve mevcut serbest bolgelerin kurulus modelleri, tabi
olduklar1 mevzuat ve yararlandiklan tesvikler gibi konularda bilgilendirmeler
yapilmistir.

Bunun yani sira genel olarak yaratici endistri sektorleri irdelenmis ve bu
sektorlerin diinyadaki bir¢ok iilke nezdinde, 6zellikle son yillarda kazandig:
ivmeye dikkat cekilerek, uluslararas: ticarette gelismekte olan iilkeler lehine
kayda deger bir potansiyel tasidig1 tespit edilmistir. Bu sektorlerde tlkemizin
bugiin oldugundan ¢ok daha fazla paya sahip olabilecegi ve bunun i¢cin konunun
egitim, Kkiiltiir, sanat, ticaret, teknoloji, hukuk gibi bircok vechesiyle ulusal
diizeyde degerlendirilerek uzun dénemli politikalar ve stratejiler gelistirilmesi
gerekliligi vurgulanmistir.

Daha sonra yaratici endstriler alt sektorler itibariyle ele alinarak, Eskisehir’in
sosyo-ekonomik durumu, kiltiirel altyapisi ve fikrl yatkinhigi g6z oOniinde
bulunduruldugunda, animasyon, dijital oyun, sinema ve tasarim sektérlerini odak
alan bir serbest bolge yapilanmasinin, s6z konusu sektorlerde sadece Eskisehir
ile simirli kalmayan, tllke ve hatta gelecekte kiiresel boyutta 6énemli bir Us
olabilecegi kanaatine varilmistir.
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1.8.

1.9.

1.10.
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1.12.

Bu perspektif cercevesinde Eskisehir'de kurulacak bir “ihtisas” serbest
bolgesinin vizyonu, temel olarak kavrayacagi sektorler, s6z konusu sektorler
itibariyle yatirimcilara saglayacag avantajlar ve yaratici endiistrilerin gelisimine
nasil katki saglayacagy, nasil bir yénetim modeliyle ¢alisacagl ve isleticinin hangi
ozelliklere sahip olmasi gerektigi tizerinde durulmustur.

Raporda itizerinde oOnemle durulmasi Onerilen bir diger husus da gerek
yatirimcilarin bolgeye gelis kararini gerekse bolgedeki faaliyetlerin sihhatli bir
sekilde yiuritilmesini dogrudan etkileyen unsurlardan birisi olmasi nedeniyle
fiziksel yer konusudur. Bu konuda, yerinde incelemeler yapilmak suretiyle,
gereken arastirmalar gerceklestirilmis ve oneriler getirilmistir.

Nihayet, Eskisehir’de kurulacak serbest bolgenin yatirim biiytikligi, yatirim ve
isletme donemi gelir ve gider tahminleri ortaya konmaya ¢alisiimistir.

Rapora mesnet teskil eden tespitler, listesi raporun 11.14. maddesinde verilen
goriismelerde elde edilen bilgilere ve konu tizerinde yapilan arastirmalara dayali
olarak gelistirilmistir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi yonetici sirketi ATAP A.S. tarafindan,
calismaya temel teskil eden Satin Alma Rehberi’nde belirtildigi sekliyle, “Ihracata
yonelik yatinnm ve lretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlar1 ve
teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve uluslararasi
ticareti gelistirmek amaciyla Serbest Bolge kurulmasinin uygun olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan rapor, Eskisehir'de; basta animasyon ve oyun
teknolojileri olmak tlizere yaratici endistriler konusunda faaliyet gosterecek bir
serbest bolge kurulmasinin uygun olup olmayacagi konusunu irdelemektedir. Bu
baglamda, endiistri bolgesi, teknopark, organize sanayi bolgesi gibi ayn1 amacla
kullanilabilecek  diger = yatirnrm  alan1  alternatiflerinin = mukayeseli
degerlendirmesinin yapilmasi, -yeri geldik¢e deginilmekle birlikte- bu calismanin
temel amaci igerisinde degildir. Bununla birlikte, Raporun ilgili b6ltiimlerinde de
deginildigi tizere, vergisel tesvikler ve nitelikli bir yatirim ortaminin sunulmasi
imkanlar1 dikkate alindiginda, s6z konusu sektorler itibariyle ihracat odakli bir
kiimelenme i¢in serbest bolgenin uygun bir model oldugu sonucuna varilmistir.

Raporun hazirlanmasinda, rapora mesnet teskil eden sartnamede belirtilen
madde numaralar1 ve ¢ikti desenine tam sadik kalinmis ve raporun sayfa
diizenlemesi, cift tarafli baski esasina gore hazirlanmistir.
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Tanimlar:

Bu dokiimanda:

ATAP, Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A. S.’ni

Danisman, MBA Uluslararasi [s, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S.'ni
ETGB, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'ni

ESSEB, kurulmasi planlanan serbest bolgeyi,

Hareket Yakalama Stiidyosu, Ozellikleri Raporun 9.12.1.2. maddesinde
aciklanan, motion capture (mocap) olarak da bilinen teknoloji ortamini,

Isletici, ESSEBin, kurulmas: ve isletilmesi icin 3218 Sayili Serbest Bolgeler
Kanunu’na istinaden Cumhurbaskani’nca yetkilendirilecek tiizel kisiligi,

Kullanici, ESSEBde faaliyet gosteren gercek veya tiizel kisiligi,
Rapor, bu dokiimani,

Sektor, basta canlandirma (animasyon) ve (6zellikle mobil) oyun konularinda
olmak tizere ESSEBde bulunmasi ongorilen, yaratici endistrilere dayali
faaliyetleri kavrayan sektorleri,

Seslendirme Stiidyosu, Ozellikleri, Raporun 9.12.1.3. maddesinde ac¢iklanan
teknoloji ortamini,

Stiidyo Ortami, Sunucu Ciftligi, Hareket Yakalama Stiidyosu, Seslendirme
Stiidyosu ve Yesil EKran Ortami ile bu ortamlara benzer ortamlarin tamamini,

Sunucu Ciftligi, 6zellikleri Raporun 9.12.1.1. maddesinde agiklanan render-
farm olarak da bilinen agirlikli olarak sunuculardan olusan teknoloji ortamini,

Yesil Ekran Ortami, Ozellikleri Raporun 9.12.1.4. maddesinde aciklanan
greenbox olarak da bilinen teknolojik bilesenlere sahip ortamy,

ifade eder. Yukarida yapilan kisaltmalar A harfinden baslayip Z harfine dogru
alfabetik dizilise gore yapilmistir. Taniminin i¢inde bagkaca bir tanim gectigi
halde s6z konusu tanima kadar ilgili tanimin verilmemis olmasi1 dikkate
alinmayacaktir.
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Amac:

Temel Amac: Rapora konu olan faaliyetler ile elde edilmek istenen sonugc; genel
olarak tulkemizde, 0©zel olarak Eskisehir'de faaliyet gosteren Sektor
kapsamindaki kuruluslari ihracata yonelik tiretime tesvik etmek, Sektor ile ilgili
olarak dogrudan saglanacak yabanci yatirnmlart ve teknoloji girisini
hizlandirmak, bu kapsamdaki kuruluslari ihracata yonlendirmek ve uluslararasi
ticareti gelistirmek amaciyla bir serbest bdélge kurulmasinin uygun olup
olmadiginin arastirilmasidir.

Tiirev Amag¢: Rapora konu olan faaliyetlerin gergeklestirilmesi esnasinda
toplanan bilgilerden hareket ile serbest bolge kurulumundan bagimsiz olarak;
Sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin halen bas etmek zorunda kaldiklari
sorun alanlarini ve mimkiin oldugu diizeyde ¢6ziim onerilerini tespit etmek ve
Sektoriin gelisimine yonelik diger tavsiyelerde bulunmaktir.

Hedef:

Raporun benimsenmesi halinde, ' Raporda belirtilen faaliyetlerin
gerceklestirilmesine karar verildigi tarihi takip eden;

Iki (2) ay icinde ESSEBin fiziksel yeri, yapis1 ve modeline karar verilmesi,

Bes (5) ay icinde Isletici- hissedarlar1 ve finansman temini konusunun
kesinlestirilmesi,

Alt1 (6) ay icinde ESSEB kurulumu icin Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatirim ve
Hizmetler Genel Miudiirliigii'ne miiracaat edilerek dokuz ay icinde ESSEB
kurulusu icin izin alinmas;,

On bir (11) ay icinde danisman seciminin tamamlanmasi,

On alt1 (16) ay icinde insaatin baslamasi ve yirmi yedinci ay (27) sonuna kadar
tamamlanmasi

Yirmi bes (25) ay icinde Pazarlama ve Tanitim Faaliyetlerinin kismen de olsa
baslatilmasi ve

Otuz (30) ay icinde Kullanici kabuliiniin baslamasi
hedeflenmelidir.
Literatiir Taramasi:

Literatlr taramasi, agirlikh olarak kamu kaynaklari, Diinya Bankasi, OECD ve
UNCTAD gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan yayimlanan raporlar ve internet
tizerindeki (giivenilir) bilgiler kullanilarak gerceklestirilmistir. Ayrica:
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5.1.
5.1.1.

* Washington

= Boston

= Houston

* Los Angeles
= New York

= Miami

= Berlin

=  Duesseldorf
=  Frankfurt

* Hamburg

= Hannover

=  Miinih

= Stuttgart

* Guangzhou

= Pekin

» Sanghay

* Hong Kong
= Tokyo

* Yeni Delhi
= Abu Dabi

* Dubai

= Rabat

Ticaret Miusavirliklerimize / Ataseliklerimize ilgili link tizerinden yoneltilen ve
o6rnegi Raporun 11.1.2. maddesinde verilen elektronik ileti kapsamindaki
sorulara alinan cevaplar kullanilarak hazirlanmistir. Ticaret Ataseliklerimizden
alinan cevaplara iliskin. toplulastirlmis degerlendirme, Raporun 11.1.3.
maddesinde verilmistir.

Serbest Bolgeler!

Ekonomik kalkinma, uluslararasi ticaretten daha fazla pay alma, yabanci sermaye
cekme, iilkeye teknoloji girisini saglama, sektdrel kiimelenme, bdlgesel
gelismislik farkliliklarini giderme, istihdami artirma, dis ticaretteki prosediirleri
basitlestirme gibi amaglarla iilke genelinden farkli mevzuatin ve uygulamalarin
gecerli oldugu ve genellikle daha ileri diizeyde tesviklerin saglandig1 serbest
bolgeler, ¢cok ¢esitli tanimlar altinda ve cok cesitli fonksiyonlarla birgok tilke
tarafindan 6nemli bir mekanizma olarak kullanilmaktadir.

! Kaynaklar:

OECD ve Diinya Bankast yayinlari

A. Hakan ATIK, T. Kalkinma Bankasi A.S. Serbest Bélge ve Tiirkiye'de Serbest Bolgeler

Ekonomi Bakanligi (Ticaret Bakanligi) (www.ticaret.gov.tr)

Jinliao He, Creative Industry Districts: An Analysis of Dynamics, Networks and and Implications on Creative Clusters in Shanghai

Ergin Safak
DONGULERI

Dikmen, 1980-2017 YILLARI ARASINDA DIJITAL OYUN ENDUSTRISININ GELISIMI VE OLUSTURULAN YAPAY YASAM

Semih VARDAR, Sanayi ve Teknoloji Uzmani (Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii),

Dr. Dilek Hocaoglu Dogus Universitesi, Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimii, Istanbul Yaratict Endiistrilerin Yerel Ekonomilerdeki Onemi
ve Tasarimin Bu Endiistrilere Katkisi

UNCTAD, Creative Economy Outlook and Country Profile report (2018)

Luciana LAZZERETTI * Francesco CAPONE »* [. Erdem SECILMIS, Tiirkiye'de Yaratici ve Kiiltiirel Sektérlerin Yapist
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5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

Serbest bolgelerle ilgili uluslararasi terminoloji olduk¢a karmasiktir ve tilkeden
tilkeye degisen tanimlamalar mevcuttur. Serbest bolgeler, serbest ticaret alanlari,
glimriiksiiz alanlar, 6zel ekonomi bolgeleri, ihracata yonelik isleme bolgeleri gibi
tanimlamalar bazen bu tir alanlar1 fonksiyonlari itibariyle birbirinden ayirmak
amaciyla, bazen de fark géozetmeksizin birbirinin yerine kullanilmistir.

Ancak genel olarak bu bolgelerin ortak 6zellikleri, lilkenin geri kalanindan farkl
baz1 tesvik unsurlarinin s6z konusu oldugu, dis ticaret islemleri agisindan
gimruk hattinin disinda sayilan, sinirlar belirlenmis alanlar olmalaridir.

Serbest bolgelerin diinyada zaman igerisinde gecirdigi gelisim de tanimlanmalari
konusundaki zorluga katkida bulunmustur. Serbest bélgelerin diinyadaki ilk
ornekleri depolama ve basitlestirilmis ticaret islemlerinin ¢ok az ilerisindeki
serbest limanlar seklinde ortaya c¢ikarken, gelisen siirecte bolge icerisinde
gerceklestirilen isleme faaliyetlerinin daha ileri diizeylere tasinmasi ile birlikte
bu alanlar 6nce ellegcleme ve basit isleme faaliyetlerinin ytrutildigi glimriiksiiz
alanlara ve daha sonra ihracata yonelik isleme bolgelerine evrilmistir.

Bugiin ise serbest bolgeler dendiginde giimriik muafiyetlerinin ¢ok Otesinde,
kendine 6zgl diizenleme ve mekanizmalara sahip, yatirimcinin ihtiyac¢larina gore
dizayn edilmis planl yatirim alanlar1 anlagiimaktadir.

OECD verilerine gore bugiin itibariyle diinyada 130 tlkede faaliyet gosteren
3,500’den fazla serbest bolgede gerceklestirilen yillik ihracat tutari, 3,5 trilyon
ABD dolarinin iizerinde bulunmaktadir. Bu rakam, 15,46 trilyon ABD dolan
tutarindaki kiiresel ihracatin %22,63’ltine tekabiil etmektedir.

Yine OECD verilerine gore diinya ticaretine 500 milyar dolarlik deger katan
serbest bolgelerde kayith firmalar tarafindan 66 milyon kisi istihdam
edilmektedir.

Turkiye’nin Serbest Bolge Tecriibesi:

Turkiye’'de serbest bolgelerin kurulmasina yonelik ilk esash diizenleme, 1927
yilinda Ford Motor Company’ye Tophane rihtiminda otomobil, kamyon ve traktor
montajl yapmak tlizere 6zel bir izin veren 1132 sayili “Serbest Mintika Kanunu”
olmustur.

1946 yilinda kabul edilen 4893 sayili yasa ile doguda iiretilen hali ve kilimlerle
hayvan postlarinin transit olarak Tirkiye’ye ithal edilmesi ve gerek islenerek
gerekse islenmeden ihrag edilebilmesi i¢in Istanbul’da “Serbest Yer” kurulmasi
kararlastirilmis, ancak uzun émirli bir uygulama olamamuistir.

1953 yilinda kabul edilen 6209 sayili “Serbest Bolge Kanunu” ve bu kanuna
islerlik kazandirmak icin 1956 yilinda ¢ikarilan “Serbest Bolge Nizamnamesi” nin
ardindan 1957 yilinda TCDD, Iskenderun Limani'nda 4.600 m? biiyiikligiinde bir
alan1 krom madeni ticaretine yonelik Serbest Bolge alani olarak isletmeye a¢gmis,
ancak bu bolge de islerlik kazanamamistir.
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5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.

5.1.10.1.

5.1.10.2.

5.1.10.3.

1980’li yillarin baslarindan itibaren daha liberal, 6zellikle yabanci yatirimcilar
icin giivenli bir yatirim ortami ve daha az biirokrasi hedefleyen yeni iktisat
politikalarinin bir irini olarak 1985 yilinda 3218 sayili “Serbest Bolgeler
Kanunu” yirtrlige konmus ve cesitli tarihlerde yapilan giincellemeler ve alt
diizenlemelerle birlikte halen gecerliligini siirdiirmektedir.

3218 sayili Kanun kapsaminda kurulan, ancak cesitli nedenlerle faaliyetlerine
son verilen serbest bolgeler de mevcuttur. 1994 yilinda kurulan iki bolgeden
Dogu Anadolu Serbest Bolgesi (Erzurum) 2009 yilinda, Mardin Serbest Bolgesi
ise 2016 yilinda, Subat 1997’de kurulan istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Uluslararasit Menkul Kiymetler Serbest Bolgesi ise 2006 yilinda Bakanlar Kurulu
Karari ile kapatilmistir.

1994 yilinda kurulmus bulunan Filyos Serbest Bolgesi ve 2007 yilinda kurulan
Sakarya Ipekyolu Serbest Bolgesi ile ilgili kurulus kararlar1 halen gecerli olmakla
birlikte, arazilerle ilgili hukuki ihtilaflar nedeniyle bu bélgelerin fiili kuruluslar
tamamlanamamistir.

Diger taraftan, 20 Kasim 2017 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Karaman
Serbest Bolgesi'nin fiili kurulus calismalart halen devam etmektedir.

Bugiin itibariyle {ilkemizde faaliyet gostermekte olan 18 serbest bdlge
bulunmaktadir. Bu serbest bolgeler faaliyete gecis yillar itibariyle sunlardir:

Avrupa Serbest Bolgesi: 16/10/1996 tarih ve 96/9108 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karan ile Tekirdag'in Corlu ilgesinde kurulmus olup, Bolge'nin kurulmas: ve
isletilmesi i¢in Sahinler Holding kurulusu olan Avrupa Serbest Bolgesi Kurucu ve
isleticisi A.S.(ASB) yetkilendirilmigtir. Ozel miilkiyete konu yaklagik 2 milyon
metrekarelik bir arazi tizerinde kuruludur. Ticaret Bakanlig tarafindan 2018
yilinda Bolge ticaret hacmi 2,3 milyar Amerikan Dolari, istihdami ise 4.228 olarak
aciklanmistir.

Gaziantep Serbest Bolgesi: 07/07/1998 tarih ve 98/11368 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile Gaziantep’te kurulan Boélge'nin kurulmasi ve isletilmesi i¢in
Gaziantep Serbest Bélgesi Kurucu ve Isleticisi Anonim Sirketi (GASBAS) yetkili
kilinmigtir. Ozel miilkiyete tabi yaklasik 1,4 milyon metrekare biiyiikligiinde bir
araziye sahiptir. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda Boélge ticaret hacmi
30,4 milyon Amerikan Dolary, istihdami ise 168 olarak aciklanmistir.

istanbul Atatiirk Havalimam Serbest Bolgesi: 03/03/1990 tarihli ve 90/220
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yaklasik 180 bin metrekare biiytikliglinde kamu
arazisi tizerinde kuruludur. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bélge Kurucu ve
isleticisi A.S. (ISBI). tarafindan isletilmektedir. Ticaret Bakanhgi tarafindan 2018
yilinda Bolge ticaret hacmi 1,2 milyar Amerikan Dolar, istihdami ise 1.347 olarak
aciklanmistir.
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5.1.10.4.

5.1.10.5.

5.1.10.6.

5.1.10.7.

5.1.10.8.

5.1.10.9.

5.1.10.10.

istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi: 02/03/1992 tarihli ve 92/2778
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 6zel miilkiyete sahip yaklasik 500 bin metrekare
biiytikliigiindeki arazi iizerinde kurulmustur. DESBAS-Istanbul Deri ve Endiistri
Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan kurulup isletilmektedir. Ticaret
Bakanligi tarafindan 2018 yilinda Bolge ticaret hacmi 2,5 milyar Amerikan Dolari,
istihdami ise 6.353 olarak agiklanmistir.

istanbul Trakya Serbest Bélgesi: 31/10/1990 tarih 90/1102 sayil Bakanlar
Kurulu Karar ile ézel miilkiyetli arazi {izerinde kurulan Bolge, ISBAS-Istanbul
Trakya Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan kurulup isletilmektedir.
Bolge alani yaklasik 380 bin metrekaredir. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2018
yilinda Bolge ticaret hacmi 1,3 milyar Amerikan Dolar, istihdami ise 2.397 olarak
aciklanmistir.

Samsun Serbest Bolgesi: 7/11/1995 tarih ve 95/7523 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile yaklasik 73 bin metrekare biiyiikliigiinde kamu arazisi lizerine
kurulmus olup, isleticilik yetkisi SASBAS - Samsun Serbest Bolge Kurucu ve
isleticisi A.S.ne verilmistir. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda Bélge
ticaret hacmi 141,2 milyon Amerikan Dolari, istihdami ise 354 olarak
aciklanmistir.

Trabzon Serbest Bolgesi: 08/05/1990 tarih ve 90/450 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile T. Denizcilik Isletmelerine ait 38.000 metrekarelik arazi iizerinde
kurulmustur. TRANSBAS ‘Trabzon Serbest Boélgesi Kurucu Isleticisi A.S.
tarafindan isletilmektedir. Ticaret Bakanligi tarafindan 2018 yilinda Bolge ticaret
hacmi 248,8 milyon Amerikan Dolari, istihdami ise 54 olarak agiklanmgtur.

TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bolgesi: 26/11/1999 tarih 99/13725 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile TUBITAKa ait 360.000 metrekarelik kamu arazisi
tizerinde kurulmustur. TUBITAK tarafindan kurulan Marmara Teknokent
(MARTEK) A.S. tarafindan isletilmektedir. Ticaret Bakanligi tarafindan 2018
yilinda Bolge ticaret hacmi 69 milyon Amerikan Dolari, istihdami ise 1.469 olarak
aciklanmistir.

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi: 04/03/1985 tarihli ve 85/9201 sayili BKK
ile 4.635.331 metrekare kara alani ve 9.225.875 metrekare deniz alanina sahip
Bolge kamu arazisi tizerine kuruludur. TAYSEB A.S. - Toros Adana-Yumurtalik
Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan isletilmektedir. Ticaret
Bakanligi tarafindan 2018 yilinda Bolge ticaret hacmi 1,2 milyar Amerikan Dolar,
istihdami ise 1.300 olarak agiklanmustur.

Antalya Serbest Bolgesi: 03/11/1983 tarihli ve 83/7285 sayili1 BKK ile hazine
miilkiyetindeki yaklasik 450 bin metrekarelik arazi izerine kurulmustur. ASBAS
- Antalya Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan kurulup
isletilmektedir. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda Bolge ticaret hacmi
668,5 milyon Amerikan Dolary, istihdami ise 4.526 olarak a¢iklanmistir.
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5.1.10.11.

5.1.10.12.

5.1.10.13.

5.1.10.14.

5.1.10.15.

5.1.10.16.

5.1.10.17.

Ege Serbest Bolgesi: 11/01/1987 tarih ve 87/11401 sayili1 B.K.K. ile yaklasik 2,2
milyon metrekarelik kamu arazisi tizerinde kurulmus ve kurucu isleticiligi icin
ESBAS- Ege Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. yetkilendirilmis olup,
27/06/2016 tarihli ve 2016/8997 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ESBAS’a ait
290 bin metrekarelik alanin ilavesi ile sinirlar1 genisletilmistir. Ticaret Bakanligi
tarafindan 2018 yilinda Bolge ticaret hacmi 4,4 milyar Amerikan Dolart, istihdami
ise 18.707 olarak agiklanmustir.

Mersin Serbest Bolgesi: 12/11/1983 tarihli ve 83 /7285 sayil1 B.K.K. ile 826.282
metrekare kamu ve 10.040 metrekare 06zel arazi tlizerinde kurulmustur.
MESBAS-Mersin Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan kurulup
isletilmektedir. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda Bolge ticaret hacmi 2,9
milyar Amerikan Dolari, istihdami ise 10.376 olarak agiklanmistir.

izmir Serbest Bolgesi: 11/08/1997 tarihli ve 97/9775 sayil B.K.K. ile izmir ili
Menemen ilgesi sinirlart igerisinde 1.760.000 metrekarelik 6zel araziye
kuruludur. IZBAS-Izmir Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan kurulup
isletilmektedir. 2018 yilinda Bolge ticaret hacmi 491,6 milyon Amerikan Dolart,
istihdami ise 3.498 olarak agiklanmistir.

Kocaeli Serbest Bolgesi: 17/05/2000 tarihli ve 2000/693 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile yaklasik 800 bin metrekare biyiikliigiindeki kamu arazisi
tizerine kurulmustur. Kurucu-isleticiligi KOSBAS-Kocaeli Serbest Bolge Kurucu
ve Isleticisi A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir. 2018 yilinda Bolge ticaret hacmi 577
milyon Amerikan Dolary, istihdami ise 1.445 olarak agiklanmistir.

Rize Serbest Bolgesi: 23/05/1997 tarihli ve 97/9530 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile CAYKUR’a ait 10.562 metrekarelik arazi iizerine kuruludur. isleticisi
RISBAS-Rize Serbest Bolge Kurucu Isleticisi A.S.'nin 27/07/2010 tarihinde iflas:
nedeniyle isleticiligi Serbest Bolge Miidiirliigii tarafindan ytriitiilmektedir. 2018
yilinda Bolge ticaret hacmi 202 bin Amerikan Dolari, istihdami ise 5 olarak
aciklanmistir.

Kayseri Serbest Bolgesi: 11/06/1997 tarihli ve 97 /9524 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile 6,9 milyon metrekarelik 6zel arazi tizerine kurulmustur. KAY-SER -
Kayseri Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan kurulup
isletilmektedir. 2018 yilinda Bolge ticaret hacmi 948,7 milyon Amerikan Dolar,
istihdami ise 4.596 olarak agiklanmistir.

Bursa Serbest Bolgesi: 27/04/2000 tarihli ve 2000/538 sayili BKK ile yaklasik
825 bin metrekarelik 6zel miilkiyetli arazi tizerinde kurulmustur. BUSEB-Bursa
Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan kurulup isletilmektedir. 2018
yilinda Bolge ticaret hacmi 1,9 milyar Amerikan Dolar, istihdami ise 9.937 olarak
aciklanmistir.
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5.1.10.18.

5.1.11.

5.1.12.

5.1.13.

5.1.14.

5.1.15.

5.1.16.

5.1.17.

Denizli Serbest Bolgesi: 10/03/2000 tarihli ve 2000/398 sayil1 BKK ile 538 bin
metrekarelik 6zel arazi tizerinde kuruludur. DENSER-Denizli Serbest Bolge
Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan kurulup isletilmektedir. 2018 yilinda Bolge
ticaret hacmi 31,6 milyon Amerikan Dolari, istihdami ise 48 olarak agiklanmigtir.

Mevcut serbest bolgelerin  kurulusu ¢ farklh model kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Bunlardan ilki kamu arazisi lizerine altyap1 yatirimlarinin yine kamu tarafindan
yapilmas: seklinde gerceklestirilen “kamu-kamu” modelidir. Ulkemizdeki ilk
serbest bolge ornekleri olan Mersin ve Antalya Serbest Bolgeleri bu model
kullanilarak kurulmustur. Ancak 11 Ekim 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile
Antalya, 31 Ekim 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile de Mersin Serbest
Bolgeleri isletici sirketlerinin 30 yil olan isletme s6zlesmelerinin stiresi 49 yila
uzatilmis ve 2016 yilindan itibaren bu isleticilere de bdlgenin idamesine
gelistirilmesine yonelik alt ve tstyapr yatirimlarini yapma yukimliligu
getirilmigtir.

ikinci kurulus modeli, kamu arazisi- lizerinde kurulus ve isletme
yukimliiliklerinin 6zel sektore ait kurucu/isletici tarafindan tstlenildigi “yap-
islet-devret” modelidir. Adana-Yumurtalik, Ege, Trabzon, Rize, Kocaeli ve Samsun
serbest bolgeleri bu model esas alinarak kurulmuslardir.

Ugiincii serbest bolge kurulus modeli ise yine kurulus ve isletme yiikiimliiliikleri
tamamen 0Ozel sektore ait olan ve ikinci modelden farkh olarak 6zel sektor
arazilerinin kullamldig1 “yap-islet” modelidir. Izmir, Avrupa, Istanbul Trakya,
Bursa, Kayseri, Denizli, Gaziantep ve Istanbul Endiistri ve Ticaret serbest
bolgeleri bu modelde kurulmuslardir.

Serbest bolge kurulus modeli, serbest bolge gelirlerinin kamu ve isletici sirket
arasinda paylasiminda 6nem teskil etmektedir. Soyle ki; ilk modelde (kamu-
kamu) isletici, aylilk net gelirinin %4'ini, yillik net karindan isletme
sozlesmesinde tanimlanan bazi kalemler diisiildiikten sonra kalanin %25'ini, kira
gelirlerinin %90'1n1 ve kendi kiraladig1 arazi kirasinin tamamini “Serbest Bolgeler
Ozel Hesab1” na 6demekle yiikiimliidiir.

ikinci modelde (kamu-ozel) isletici, ayhk net gelirinin %4'linii, kullaniciya
kiraladig1 arazi kirasinin %63'lni, kendisinin kiraladig1 arazi kirasinin %70'ini
“Serbest Bélgeler Ozel Hesab1” na éderken, bélgeye yurtdisindan giren mallar
tizerinden alinan %0,1 ve Tirkiye'ye cikan mallar iizerinden alinan %0,9, banka
ve sigorta sirketlerinden alinan %0,1, giris izin belgesi ve acik alan ruhsati
tcretlerinin %30’u oraninda bir paya sahip olmaktadir.

Ugiincii modelde ise isleticiler sadece aylik isleticilik gelir-gider farkinin ve aylik
kira gelirlerinin %4'Unt 6zel hesaba 6demektedirler.
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5.1.18.

5.1.19.

5.1.20.

5.1.21.

5.1.22.

5.1.23.

Ulkemiz serbest bolgelerinde faaliyette bulunan firmalar icin genel olarak
sektorel bir kisitlama ya da secicilik s6z konusu degildir. Bununla birlikte, serbest
bolgelerimizin bazilarinda kendiliginden gercgeklesen bir sektdérel yogunlasma
goze carpmaktadir.

TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bolgesi'nde AR-GE faaliyetleri ile ugrasan
firmalarin; Antalya Serbest Bolgesi'nde yat imalati ve tibbi cihaz firmalarinin;
istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi'nde yazilim firmalarinin; Kocaeli
Serbest Bolgesi’'nde ise gemi insa faaliyetleri ile ugrasan firmalarin yogunlasmasi,
serbest bolgelerdeki sektorel yogunlasmanin goze ¢arpan orneklerindendir.

Serbest bolgelerin kurulusundan bu yana serbest bodlgede saglanan vergisel
tesviklerle ilgili cesitli degisiklikler gerceklestirilmistir. 1985 yilindan 2004 yilina
kadar gecen stlirede serbest bolgelerde faaliyet gosteren tiim firmalara gelir ve
kurumlar vergisi muafiyetlerini de kapsayan vergisel tesvikler sunulmustur.

Ancak 2004 ve 2008 yillarinda gerceklestirilen diizenlemelerin sonucu olarak
yeni faaliyet ruhsati alacak kullanicilardan yalnizca iiretim konusunda faaliyet
gosterecek  firmalar  gelir ve  kurumlar vergisi  muafiyetinden
yararlanabilmektedir.

Ticaret Bakanlig1 verilerine gore 2018 y1l1 sonu itibariyla serbest bolgelerimizde
2.734 adet gecerli durumdaki faaliyet ruhsati vardir. Serbest bolgelerde toplam
70.808 kisiye istihdam saglanirken, yerli firmalara nazaran sayisi az olsa da
yabanc1  firmalar  serbest  boélgelerdeki  istihdamin  yilizde  65’ini
gerceklestirmektedir.

Bununla birlikte, toplam 2.734 adet faaliyet ruhsatinin 1.118’i alim-satim, 964’
tretim ve 652’si montaj-demontaj, isyeri kiralama, depo isletmeciligi, bankacilik
gibi diger konularda verilmis olup, s6z konusu ruhsatlarin %731 yerli firmalara,
%?27’si yabanci firmalara aittir.

2018 yilinda serbest bolgelerde gerceklestirilen 20,9 milyar dolarlik ticaret
hacminde en biiyiik paya sahip bélgeler Ege (%21,1), Mersin (%13,9), Istanbul
Endiistri ve Ticaret (%12,0), Avrupa (%11,0), Bursa (%9,1), Istanbul Trakya
(%6,2), Adana Yumurtalik (%5,7) ve Istanbul AHL Serbest Bélgeleri (%5,3)
olmustur.

Serbest bolgeler ticaret hacminin sektorel dagilimina bakildiginda ise 19,2 milyar
dolarhk kisminin sanayi, 1,6 milyar dolarlik kisminin tarim iriinlerinden
olustugu ve hizmet iiretim ve ticaretinin serbest bolge faaliyetleri icerisinde yok
denecek seviyede bulundugu goriilmektedir.
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5.1.24.

5.1.25.

5.1.26.

5.1.27.

5.1.28.

Serbest Bolge Tegvikleri

Uretim konulu Faaliyet Ruhsati kapsaminda faaliyet gésteren serbest bolge
kullanicilarinin imal ettikleri triinlerin satisindan elde ettikleri kazanglari,
Avrupa Birligi tiyeliginin gerceklesecegi yilin vergileme dénemi sonuna kadar
Gelir veya Kurumlar Vergisinden istisnadir.

Uretim faaliyeti disindaki konularda 06/02/2004 tarihinden 6énce Ruhsat almis
olan kullanicilarin Gelir veya Kurumlar Vergisi muafiyeti, Faaliyet Ruhsati stiresi
sonuna kadar devam edecektir. 06/02/2004 tarihinden itibaren diger konularda
diizenlenen Faaliyet Ruhsatlar1 kapsaminda vergi muafiyeti bulunmamaktadir.

Serbest bolgelerde tliretim faaliyetinde bulunan miikelleflerin bu boélgelerde imal
ettikleri trilinlerin satisindan elde ettikleri kazanclari ile serbest bolgelerde,
bakim, onarim, montaj, demontaj, ellecleme, ayristirma, ambalajlama, etiketleme,
test etme, depolama hizmeti alanlarinda faaliyette bulunan ve hizmetin tamamini
Tiirkiye’de yerlesmis olmayan Kkisilerle, isyeri, kanuni ve is merkezi yurt disinda
bulunanlara veren hizmet isletmelerinin, s6z konusu hizmetlere konu mallarin
serbest bolgelerden Tiirkiye’ye herhangi bir sekilde girisi olmaksizin yabanci bir
tlkeye gonderilmesi sartiyla bu hizmetlerden elde ettikleri kazanclar: gelir veya
kurumlar vergisinden miistesnadir.

Serbest bolgelerde tiretilen triinlerin FOB bedelinin en az %85’ini yurt disina
ihra¢ eden tretici kullanicilarin istihdam ettikleri personele 6dedikleri licretler
tizerinden asgari gecim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisi,
verilecek muhtasar beyanname tlizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek
suretiyle terkin edilmektedir.

Bu orani %50°ye kadar indirmeye ve kanuni seviyesine kadar ytkseltmeye
Cumhurbagkani yetkilidir. Cumhurbaskan1 bu yetkiyi, stratejik, biiyiik 6lgekli
veya Oncelikli yatirimlar ile konusu, sektorii ve niteligi itibariyla proje bazinda
desteklenmesine karar verilen yatirimlara yonelik olarak, bolge, sektor ya da
faaliyet alani itibariyla farklilastirarak veya kademelendirerek kullanabilecektir.

Serbest bolge kullanicilarinin, serbest bolgelerde gerceklestirilen faaliyetlerle
ilgili olarak yapilan islemleri ve diizenlenen kagitlar1 damga vergisi ve har¢lardan
miistesnadir.

Serbest bolgeler ile Tiirkiye'nin diger yerleri arasinda yapilan ticarette dis ticaret
rejimi hiikiimleri uygulanir.

Baska bir deyisle, Tiirkiye’den serbest bolgeye satilan mallar ihracat rejimine,
serbest bolgeden Tirkiye'ye satilan mallar ise ithalat rejimine tabi olup, serbest
bolge kullanicilart Tirkiye’den ihrac¢ fiyatina (KDV’siz) mal ve hizmet satin
alabilmektedirler.
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5.1.29.

5.1.30.

5.1.31.

5.1.32.

5.1.33.

5.1.34.

5.1.35.

5.1.36.

5.1.37.

5.2.

5.2.1.

Serbest bolgeye getirilen Tiirkiye veya AB menseli ya da buralarda serbest
dolasimda bulunan mallarin, serbest dolasimda bulunma statiisii
degismediginden, Tirkiye’'ye veya AB iliyesi iilkelere girisinde gimriik vergisi
6denmemektedir. Ayrica ui¢iincii lilke menseli mallarin serbest bolgeye girisinde
ve bu mallarin Tiirkiye veya AB ilyesi tulkeler disindaki tglinci iilkelere
gonderilmesi halinde de giimriik vergisi 6denmemektedir.

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalarin, Yatirim Tesvik Kararlarindan
mikerrerlige yol agmadan faydalanmalart miimkiin bulunmaktadir.

Ozel arazili serbest bolgelerde yatinmcilara insa ettikleri binalar icin emlak
vergisi muafiyeti taninmaktadir.

Serbest Bolgelerin Diger Avantajlari

Serbest Bolgelerin giimriik hatti disinda olmasi nedeniyle buraya yurt disindan
yapilan alimlar i¢in ithalata iliskin vergi dogmamaktadir.

Uretici yatinimar kullanicilar icin 45 yil, diger faaliyetlerdeki yatirimci kullanicilar
icin 30 y1l ve iiretici kiraci kullanicilar i¢in 20 y1l, diger kiraci kullanicilar igin ise
15 yil stireli olmak tlizere diizenlenen faaliyet ruhsatlar1 kullanicilara uzun
donemli planlama imkani yaratmaktadir.

Serbest bolge faaliyetlerinden elde edilen kazang ve gelirler, hi¢ bir izne tabi
olmaksizin yurt disina veya Tiirkiye'ye serbestce transfer edilebilmektedir. Bu
serbestlik yabanci yatirimcinin tilkeye gelmesini kolaylastirmaktadir.

Serbest Bolgelerin Turkiye giimriik hatti1 disinda kalan yatirim alanlar1 olmasi
nedeniyle serbest bolge kullanicilarinin Tirkiye’den ihrag fiyatina (KDV’siz) mal
ve hizmet satin almasi1 miimkiindiir.

Serbest bolge ile diger tilkeler ve diger serbest bolgeler arasinda dis ticaret rejimi
hiikiimlerinin uygulanmamasi giimriik prosediirlerine tabi tutulmadan ihracat
imkani anlamina gelmektedir.

Serbest bolgelerde, faaliyet gosterecek isyerlerinde yabanci uyruklu yonetici ve
vasifli personel calistirilabilmekte ve bu Kisilere ait ¢alisma izni basvurular
dogrudan Ticaret Bakanliginca degerlendirilmektedir.

Yaratici Endiistriler

1990’ yillardan itibaren fiziki tiretime dayali ekonomiler yerini teknoloji ve bilgi
yogun ekonomilere birakmaya basladi. Baslangicta bilgi ve haberlesme
teknolojileri kavramlar ile tanimlanan yeni ekonomi, giderek bilgi toplumu,
inovasyon ekonomisi, bilgi ekonomisi, ag ekonomisi, dijital ekonomi, e-ekonomi
gibi ¢ok cesitli kavramlan icine alan sdylemlerle ifade edilmeye baslandi ve
yaratici/kiiltiirel endistri kavrami agirlik kazandi.
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5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

5.2.4.1.

5.2.4.2.

5.2.4.3.

5.2.4.4.

ilging bir sekilde kiiltiirel ve teknolojik 6geleri bir araya getiren bu yeni ekonomi
formu, biiylik 6l¢iide yaraticiliga ve inovasyona dayaniyordu. Bu yeni ekonominin
kiiresel, maddi olmayan ve birbiriyle icice ge¢cmis unsurlardan olusmasi ve
parasal glicten ziyade insan kaynagina ihtiyac gostermesi, gelismekte olan
tilkeleri rekabet agisindan sanayilesmis tilkelerin gerisinde kalmaya mahk{m
olmaktan kurtarmaktadir.

Yaratic1 endistrilerde faaliyet sonucu ortaya cikan iriiniin maddi olmayan
niteligi, iretimin belli bir yerde yapilmasinin gerekliligini ortadan kaldiriyor gibi
gorinse de yapilan arastirmalar sehirlerin yasam Kkalitesinin ve egitim
seviyesinin yaratici ekonomilerin gelisiminde biliyiik dneme sahip olugunu
gostermektedir.

Ayrica bolgedeki ekonomik aktorlerin niteligi ve birbiriyle etkilesimi, tiniversite
ve endistri iliskileri, tarihi, sosyal ve kiltiirel doku gibi bircok faktér yaratici
endiistrilerin dogusu, kiimelenmesi ve gelismesi konusunda dogrudan etkili
unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Kald1 ki bu etkiyi tek yonlii olarak
disinmemek gerekir. Yaratici endustrilerin de faaliyet gosterdikleri bolgeyi
mimari, estetik, kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve daha bir¢ok anlamda yeniden
sekillendirmesi ka¢inilmaz olacaktir.

Endiistri sektoriinden tamamen bagimsiz olarak distinilmesi miimkiin
olmamakla birlikte genellikle hizmet sektori icerisinde degerlendirilen yaratici
endustriler, birbirinden farkli pek cok alanda kendine yer bulmakla birlikte genel
olarak; reklamcilik, pazarlama, mimarlik ve miihendislik hizmetleri, sanat ve
antika pazari, el sanatlari, endistriyel tasarim, moda tasarimciligy, film/dizi,
video ve bilgisayar oyunlari, animasyonlar, gorsel ve grafik sanatlar, miizik,
yayincilik, yazilim ile televizyon ve radyo sektorlerini kapsamaktadir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Konseyi'nin (UNCTAD) yaratici endiistriler
konusunda hazirlamis oldugu cesitli raporlar ve bu alanda ¢alismalar yapan
arastirmacilara gore ekonomik anlamda yaratici endiistrilerin temel 6zellikleri
asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

Yaraticilig1 ve entelektiiel sermayeyi temel girdi olarak kullanan, iirtinlerin ve
hizmetlerin yaratim, liretim ve dagitim agamalaridir.

insan kaynaklari, yaratici endiistrilerin temel girdisidir.

Yaratic1 endistrilerin faaliyetleri temelde bilgi odaklidir. Bu faaliyetler sadece
sanat ile sinirli olmayip, ticaret ve telif haklari gibi gelir getiren her tiirli faaliyeti
icermektedir.

Yaratici endtistrilerin somut veya soyut nitelikli mal ve hizmet ¢iktilari; ekonomik
deger ihtiva eder.
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5.2.4.5.

5.2.4.6.

5.2.4.7.

5.2.4.8.

5.2.4.9.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

Talebin veya tirtiniin niteligi ve niceligini iktisadi anlamda belirlemek ¢ok zordur.
Pazarlamanin ve algl yoOnetiminin fiyatlarin belirlenmesinde etkinligi ¢ok
fazladir.

Yaratic1 endiistrilerle ortaya c¢ikan aktivitelerin sonucunda ulasilan kiltiirel
tiriinlerden pek ¢ogu uzun déonemde telif, patent vb. fikri kullanim haklarina tabi
gelir getirici 0zelligi olan sektdrlerdir. Bu nedenle marjinal karin ulastig1 nokta,
kisa donem yerine uzun dénemde belirlenir.

Yaratic1 endiistriler; hizmet sektorii ve endustriyel sektorlerin kesisim
noktasinda oldugu icin diinya ticaretine yeni bir hareketlilik kazandirmaktadir.

Uretim kolektif veya bireysel olabilir. Bu nedenle kolektif iiretimde
koordinasyon, bireysel tretimde de diger hizmetlerin tamamlayicilig
gerekmektedir.

Yaratic1 endiistrilerde tliretim, insan sermayesine veya koordinasyonu gli¢li
gruplarin 6zelliklerine bagimli oldugu i¢in arz, istikrar gostermez.

Bircok tlkede yaratici endiistriler konusunda ortak bir siniflandirmanin ve
istatistik raporlamanin olmamasi nedeniyle diinya ticaretine iliskin veriler ¢cok
sinirhdir. Yaraticl endiistriler, UNESCO verilerine gore diinyada 1,3 trilyon
Dolarlik bir biiyiikliige sahiptir. Ulkeler arasi dis ticaret hacmi ise 445 milyar
Dolardir. ABD, Ingiltere, Cin ve Japonya yaratici endiistriler sektorlerinde
dinyanin 6nde gelen devletleridir. Yaratici endiistrilerin diinya genelinde
ortalama buyime hizi %23 - %35 seviyelerindedir. Ayn1 zamanda tekstil,
mobilya, bilgi ve iletisim teknolojileri gibi sanayinin diger sektorlerine inovatif
katki saglamaktadir. Birlesmis Milletler Yaratici Ekonomi Raporu’na (2013) gore,
yaratict endistriler; 2002 - 2011 yillann arasinda ortalama yillik %8,8
biiylimiuistir.

Birlesmis Milletler (BM) Yaratict Ekonomi 2010 Raporu’na gore yaratici Uriin
ihracatinda 2008 yilinda 84,81 milyar Dolarla Cin birinci siradadir. Cin'i takip
eden diger tilkeler; 35 milyar Dolarla ABD, 34,41 milyar Dolarla Almanya, 33,25
milyar Dolarla Hong Kong, 27,79 milyar Dolarla italya, 19,90 milyar Dolarla
ingiltere’dir.

Turkiye, s6z konusu endiistri alaninda 5,37 milyar Dolarla 16. sirada
konumlanmaktadir. Tiirkiye, UNCTAD'1n 2010 yilinda yayimladig1 rapora gore
yaratici hizmetler ihracatinda gelismekte olan tilkeler arasinda birinci siradadir.
BM’'nin 2010 yilinda yayimladig1 Yaratici Ekonomi Raporu’na gore yaratici
endiistrilerin hizmet sektori alaninda Tiirkiye ve Arjantin'i 6rnek gelismekte
olan tilkeler olarak gostermektedir.
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Diinyada Yaratici1 Endiistriler

Gilineydogu Asya?, Cin3, Gliney Kore#, Kanada® yaratici endiistriler agisindan basi

Avrupa Birligi ekonomisi kiiresel 6lgekte baskin ve dncii bir konuma sahiptir.
Yaratic1 sektor dUrilnlerinin ihracatinda diinya lideri konumundaki AB’de
arastirmalara gore ilgili sektorlerin gayrisafi milli hasila (GSMH) i¢indeki pay1

Yaratici Endiistrilerin istihdam ve biliylimeye olan kritik katkisinin farkinda olan
AB; hali hazirdaki Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Araci (ENPI) ile Avrupa-Akdeniz
Ortakligt (EUROMED) projeleri ile biitiinlesik olarak yedi yil i¢in 1,46 milyar
avroluk biitce ayirdig: “Yaratic1 Avrupa” programu ile de ilgili sektorlerin gelisimi

Kiltirel ve yaratici endiistriler, AB irilinlerinin yaklasik olarak %3,5'ini
olusturmaktadir ve yaklasik olarak 6,7 milyon kisiye istihdam saglamaktadir.
Ulkeler ozelinde ise yaratici endiistrilerin ekonomik biiyiikliikleri; Birlesik
Krallk'ta %5 (1997-2007); italya’da %3,5 (2011); Ispanya’da ise %4,8
seviyesindedir. Bu oran teknoloji agirlikli yaratici tasarimlarin yogunlastigi, Dogu
Asya ilkelerinde %3-6 arasinda (2000); Avustralya (2000-2005) ve Yeni
Zelanda’da (1996-2001) %2-3 diizeyinde degismektedir. ABD’de (1997-2007) bu
sektoriin ekonomiye Katkisinin %4’iin ustiinde oldugu tahmin edilmektedir.
AB’de 1999-2003 yilari arasinda kiiltiirel ve yaratici endiistriler %12,3'liik
biiylime orani ile ekonominin toplam biiylime oranindan daha fazla

Ayrica Birlesik Arap Emirlikleri'nde de yaratici endiistrilere yonelik 6nemli

5.2.8.
ceken tilkelerdendir.
5.2.9.
%4,5; istihdam pay1 ise %4 civarindadir.
icin ek bir destek saglamayi planlanmaktadir. ©
5.2.10.
biiylimiistir.”
5.2.11.
yatirimlar mevcuttur.8
2 https://www.oecd.org/internet/ieconomy/40895797.pdf
3 https://www.mdec.my/assets/pdf/South East Asia Animation Report 2018.pdf
4 https://core.ac.uk/download/pdf/60532915.pdf

Shttp://www.ontariocreates.ca/collaboration/research and industry information/industry profiles/IDM Industry Profile.htm

5 https:,

www.creativeeuropeireland.eu/media/funding

http://ec.europa.eu/information society/newsroom/image/document/2016-26/mapping the animation industry in europe 16280.pdf

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/challenges-and-opportunities-european-animation-industry

https://ideas.repec.org/p/uab/wprdea/wpdea0805.html

https://books.google.com.tr/books?id=IZUDBKAM?2i4C&printsec=frontcover&hl=tr&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f

=false

7 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/yaratici-endustriler/8360

8 https:,

qulfnews.com/lifestyle/community/45-free-zones-in-the-uae-find-the-right-one-for-your-new-business-1.1716197

http://www.uaefreezones.me/news/fz_twofour54 210512.asp
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5.2.12.

5.2.13.

5.2.14.

5.2.15.

5.2.16.

Turkiye’de Yaratici Endiistriler Konusundaki Calismalar?

Tirk yaratici ekonomisini sistematik ve kapsamli bir bicimde analiz ederek
uluslararasi karsilastirma yapmaya imkan taniyacak ulusal diizeyde bir yaratici
endiistriler arastirmasi ve analizi yok denecek diizeydedir.

Sadece belirli sektorlerin veya cografi bolgelerin potansiyellerinin arastirildigi
calismalar Izmir, Ankara ve istanbul ile sinirh kalmistir.

Bu arastirmalara gore Istanbul’da tekstil tasarimi ve moda kiimelenmeleri
icerisinde gelistirilen faaliyetlerin yanisira film endistrisi goze ¢arpmaktadir.
Yeni yaratic1 endustriler arasinda da bilgisayar oyunu ve yazilim endiistrileri
Tiirkiye’de 6ne ¢cikmaktadir.

Luciana LAZZERETTI, Francesco CAPONE ve i. Erdem SECILMIS tarafindan
yapilarak 2014 yilinda Maliye Dergisi'nde yayinlanan “Tiirkiye’de Yaratici ve
Kiltiirel Sektorlerin Yapis1” konulu ¢alismaya gore, 2011 yih i¢in Tirkiye'de
yaratici endiistrilerde istihdam edilen kisi sayis1 191.634'tiir.

2008-2011 yillar1 arasinda endiistrideki toplam istihdam artis1 %38 olarak
gerceklesmistir (2008 yili icin 140.000 kisi).

Bilim ve teknoloji alaninda 6ne ¢ikan yeni yaratici endiistriler Istanbul’dan ziyade
Ankara’da yogunlagsmaktadir. Istanbul ve Ankara illerinde yaratic1 endiistrilerde
calisan kisi sayis1 (122.495) Tiirkiye’'nin ilgili endiistrilerdeki toplam is giiciiniin
yaklasik olarak %64’iine tekabiil etmektedir.

Her iki ilde de reklamcilik ve piyasa arastirmasi, basim ve kayith medyanin
cogaltilmasi, bilgisayar programciligi, danismanlik ve yayimcilik sektorleri son
donemde geliserek artis egilimi gostermektedir. Ancak buna ragmen yaratici
endustri istihdaminin toplam istihdam icindeki pay1 sadece %2 civarinda
kalmaktadir.

Bu pay Avrupa’daki diger ekonomiler ile karsilastirildiginda oldukga dusiikttir.
Bu iki ilde yaratici faaliyetlerde ¢alisanlarin orani; iilke ¢apinda 11 milyonu askin
toplam istihdam perspektifinden degerlendirildiginde ise ancak tiim ¢alisanlarin
%1,1’ine karsilik geldigi gorilmektedir.

9 Kaynaklar:
http://acikerisim.ticaret.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11467/1612/M00813.pdf?sequence=1&isAllowed=y

https://www.researchgate.net/publication/324033107 Dijital Oyunlar ve Istihdam Turkiye Icin Oneriler

https://www.academia.edu/19612478/T%C3%BCrkiyede Dijital Oyun Sekt%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn Durumu

https://www.tbmm.gov.tr/arastirma _komisyonlari/bilisim internet/docs/sunumlar/turkiye dijital oyunlar federasyonu.pdf

https://maliyedergisi.sgb.gov.tr/yavinlar/md/166/166-12.pdf

http://ilef.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/id 1 2 4.pdf

http://dergipark.ulakbim.gov.tr/intermedia/article/view/5000171194

http://dergipark.gov.tr/download/article-file/560374
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5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.
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5.3.4.1.
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Kiiresel Animasyon, Gorsel Efekt ve Oyun Sektoriil?

Kiiresellesen diinyada animasyon, gorsel efekt ve oyunlara yonelik talep gittikce
artmaktadir. Internet erisiminin yayilmasi ve ucuzlamasi, mobil telefonlarin
gliinden giine gelismesi ve yayllmasi animasyon ve oyun sektoriiniin gittikce
biiyiimesine neden olmustur. Animasyon ve oyun sektorlerinin yani sira
Arttirnlmis Gergeklik (augmented reality) ve Sanal Gergeklik (virtual reality)
alanlari da hizla gelismektedir.

Teknoloji alanindaki bu gelismeler, animasyon ve oyun sektoriintin Kkitlelere
ulasmasina ve kiiresel medyada hizla yayilmasina neden olmustur. Yapimlari
oldukca maliyetli olan animasyon, gorsel efekt ve oyun iriinleri sirketleri,
maliyetlerini kontrol edebilmek i¢in yeni pozisyonlara ihtiya¢ hissetmektedir.

Kiiresel animasyon endiistrisinin 2017’deki toplam degeri 254 milyar Amerikan
Dolar1 olup 2020 senesinde 270 milyar Amerikan Dolar1 olmasi beklenmektedir.
2017 senesindeki kiiresel oyun sektoriintin biiytkligi ise 92 milyar Amerikan
Dolarr’dir. Ayrica her gecen glin daha da biiyiiyen e-Sports endiistrisinin, 2019
senesinde 1 milyar Amerikan Dolar1 sinirin1 asmasi beklenmektedir.11

Animasyon Endiistrisine Sahip Ulkeler ve Biiyiik Animasyon Sirketleri
Amerika Birlesik Devletleri

Pixar: Steve Jobs tarafindan kurulan sirket, uzun metraj 3D animasyon
filmlerinin 6nciliginii de Ustlenmektedir. 2006 senesinde 7 milyar Amerikan
Dolar1 bedelle Walt Disney’e satilan sirket, 2018’de diinya genelinde 13 milyar
Amerikan Dolar1 hasilat gerceklestirmistir. Onemli yapimlari arasinda: The Toy
Story Films, WALL-E, Brave, Ratatouille ve Inside Out sayilabilir.

Walt Disney Animasyon Sirketi: 1937 senesinden giiniimiize animasyon filmler
yapan sirket, Pamuk Prenses ve 7 Ciiceler ile biiylik basar1 yakalamistir. 2018
yilinda 58 milyar Amerikan Dolar1 hasilat gergeklestiren sirketin 6nemli
yapilmasi arasinda: Aslan Kral, Alaaddin, Frozen, Wreck-It Ralph ve Big Hero 6
sayilabilir.

DreamWorks Animasyon Sirketi: 2017 senesinde diinya genelinde 14 milyar
Amerikan Dolar1 hasilat yapan sirketin 6nemli yapilmasi arasinda: Shrek, How to
Train Your Dragon, Madagascar ve Kung-Fu Panda sayilabilir.

10 Kaynaklar:
https://medium.com/buff-game/the-biggest-gaming-companies-and-what-theyre-worth-91755a1969de

https://www.mdec.my/assets/pdf/South East Asia Animation Report 2018.pdf

https://www.gamedesigning.org/animation-companies,

https://en.wikipedia.org/wiki/Category:Chinese_animation_studios

http://animaistanbul.com/en

1 https://www.businesswire.com/news/home/20180115005215 /en/Global-Animation-VEX-Games-Industry-2018--
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5.3.4.1.4.

5.3.4.1.5.

5.3.4.1.6.

5.3.4.1.7.

5.3.4.1.8.

5.3.4.1.9.

5.3.4.1.10.

5.3.4.1.11.

5.3.4.1.12.

5.3.4.1.13.

5.3.4.1.14.

5.3.4.1.15.

Industrial Light & Magic: ilk insan teni, gercekei sac ve tiiy, bilgisayar tarafindan
canlandirilan ana karakter gibi gorsel efektlere imzasini atan sirketin 6nemli
yapimlari arasinda: Star Wars Filmleri, Terminator Filmleri, Karayip Korsanlari,
Avatar ve Jurassic Park sayilabilir.

Cartoon Network Studios: 1994 senesinden bu yana animasyon c¢izgi filmler
yapan sirketin 6nemli yapimlar: arasinda: Dexter’in Laboratuvari, Johnny Bravo,
Powerpuff Girls, Samurai Jack ve Adventure Time sayilabilir.

Nickelodeon Animation Studios: 1990 senesinde kurulan sirketin 6nemli
yapimlari arasinda: Rugrats, Doug, Hey Arnold! Jimmy Neutron, Avatar serileri ve
Sponge Bob sayilabilir.

Warner Bros Animations: Sirketin dnemli yapimlar1 arasinda: Bugs Bunny,
Daffy Duck, DC Comic Shows (Batman, Superman vs.), The Lego Movie, Space Jam
ve Iron Giant sayilabilir.

Method Studios: Method Studios film, animasyon ve oyun yapimlarina gorsel
efekt yapmaktadir. Hollywood Studios’la beraber bir¢ok basarili yapima imzasini
atmistir. Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Iron Man 3, Transformaners,
Guardians of the Galaxy ve Wolf of Wall Street sayilabilir.

Digital Domanin: Amerika ve Kanada’da stiidyolar1 bulunan sirket birgok film ve
oyunun gorsel efektlerini lislenmektedir. Sirketin énemli yapimlar1 arasinda:
Titanic, Furious 7, Maleficent ve X-Men: Days of the Future Past sayilabilir.

Luma Pictures: Sirketin onemli yapimlar1 arasinda: Avengers: Age of Ultron,
Antman, Captain America ve Guardians of the Galaxy sayilabilir.

South Park Studios: South Park animasyon serilerini yapan stiidyo bugiine
kadar en uzun siiren ve en basarili animasyon serisine imzasini atmistir. South
Park 260 boliim ve 19 sezon siirmiistiir ve bu stirede bir¢ok 6diil kazanmistir.

Encore Hollywood: 1985 senesinde kurulan sirket bir¢cok dizi ve filme gorsel
efekt hizmeti vermistir. Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: The Flash, Glee,
Gotham, House of Cards ve CSI sayilabilir.

Shade VFX: Sirketin 6nemli yapimlar arasinda: The Wolverine, Teenage Mutant
Ninja Turtles ve The Amazing SpiderMan 2 sayilabilir.

Sony Pictures Animation: Sirketin 6énemli yapimlar: arasinda: Spider-Man: Into
the Spiderman Universe, Hotel Transylvania ve Smurfs: The Lost Village
sayilabilir.

Disney Television Animation: Animasyon stiidyosu Disney Channel igin
animasyon c¢izgi dizi serileri liretmektedir. Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda:
Kim Possible, The Proud Family ve Phineas and Ferb sayilabilir.
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5.3.4.1.16.

5.3.4.1.17.

5.3.4.1.18.

5.3.4.1.19.

5.3.4.1.20.

5.3.4.1.21.

5.3.4.1.22.

5.3.4.1.23.

5.3.4.2.

5.3.4.2.1.

5.3.4.2.2.

5.3.4.2.3.

5.3.4.2.4.

5.3.4.2.5.

5.3.4.2.6.

Whiskytree: Film, dizi, animasyon ve oyunlara gorsel efekt hizmeti sunmaktadir.
Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Captain America: The Winter Soldier, The
Hunger Games ve Elysium sayilabilir.

Fuzzy Door Productions: Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Family Guy,
American Dad! The Cleveland Show ve Ted Series sayilabilir.

DisneyToon Studios: Sirketin 6énemli yapimlar1 arasinda: Alaaddin, Goofy,
Winnie the Pooh, Mickey Mouseve Tarzan sayilabilir.

Rough Draft Studios: Sirketin 6dnemli yapimlar1 arasinda: Futurama, The
Simpsons Movie ve Star Wars Clone Wars sayilabilir.

Rhythm & Hues Studios: Life of Pi so6z konusu sirket tarafindan
gerceklestirilmistir.

Lucasfilm Animation: George Lucas tarafindan kurulan stidyo ilk
animasyonlar1 Star Wars: The Clone Wars (televizyon serisi) ile Emmy o6dili
kazanmistir.

Zoic Studios: Sirketin 6nemli yapimlar: arasinda: Firefly, Mad Men ve District 9
sayilabilir.

Blue Sky Studios: Sirketin 6nemli yapimlar: arasinda: Ice Age Series ve Rio and
Rio 2 sayilabilir.

Japonya

Studio Ghibli: Hayao Miyazaki tarafindan kurulan stiidyo Japonya’daki en biiyiik
anime stiidyolarindan bir tanesidir. Sayisiz Academy Awards oédilu almistir.
Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: Spirited Away, My Neighbor Totoro ve Howl’s
Moving Castle sayilabilir.

Sunrise: Sirketin 6nemli yapimlar arasinda: Cowboy Bebop ve Gundam Series
sayilabilir.

Toei Animation: Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: Dragon Ball Z, One Piece,
Saint Seiya ve Digimon sayilabilir.

OLM, Inc: Unutulmaz Nintendo oyunu Pokemon’un animasyon serilerini yapan
stiidyodur. 1997 senesinden bu yana devam eden Pokemon 900 bolimi
gecmistir. Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Pokemon ve Yo-Kai Watch
sayilabilir.

Nippon Animation: Sirketin 6nemli yapimlar arasinda: Beyblade series, Crash

B-Daman ve Zero Duel Masters sayilabilir.

Studio Pierrot: Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: YuYu Hakusho, Bleach ve
Naruto sayilabilir.
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5.3.4.2.7.

5.3.4.2.8.

5.3.4.2.9.

5.3.4.3.

5.3.4.3.1.

5.3.4.3.2.

5.3.4.3.3.

5.3.4.3.4.

5.3.4.4.

5.3.4.4.1.

5.3.4.5.

5.3.4.5.1.

5.3.4.5.2.

5.3.4.5.3.

5.3.4.5.4.

Production 1.G: Sirketin 6nemli yapimlar: arasinda: Ghost in the Shell, The Last
Vampire ve Pokemon Movies sayilabilir.

Studio 4°C: Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Mutafukaz, Mind Game ve The
Animatrix sayilabilir.

Madhouse: Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: OVA for Last Order: Final Fantasy
VII ve Devil May Cry: The Animated Series sayilabilir.

ingiltere

Framestore: 1986 senesinde kurulan stiidyo gilinimiziin bir¢cok basarili
filmlerinde rol almistir. Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Guardians of Galaxy,
Harry Potter films, Avengers: Age of Ultron ve Avatar sayilabilir.

Moving Picture Company: Sirketin 6énemli yapimlar1 arasinda: Furious 7,
Guardians of Galaxy, X-Men: First Class ve Terminator Genisys

Double Negative: Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Interstellar, Inception,
Sherlock Holmes ve Harry Potter and the Deathly Hallows Part 2 sayilabilir.

Aardman Animations: Stop-motion clay animasyonlarinda uzman olan stiidyo
bir¢ok biiyiik animasyon sirketiyle beraber animasyon yapimlarina imza
atmistir. Sirketin 6nemli yapimlart arasinda: Chicken Run, Wallece and Gromit ve
Early Man sayilabilir.

Yeni Zelanda

Weta Digital: Peter Jackson ile ortak calisan stiidyo gorsel efektler alaninda 5
Academy Award 6duli kazanmistir. Sirketin 6nemli yapimlar: arasinda: Lord of
the Rings Series, Hobbit Series, King Kong ve Avatar sayilabilir.

Kanada

Sony Pictures Imageworks: Karakter animasyonlari ve gorsel efektler
konusunda uzman olan stiidyo Sony Picture’in bir grubudur. Sirketin 6nemli
yapimlar1 arasinda: Spider-Man series, Watchmen ve The Men in Black Sequels
sayilabilir.

Image Engine: Sirketin 6nemli yapimlar: arasinda: Stargate, Twilight ve Rise of
the planet of the Apes sayilabilir.

Rodeo FX: Sirketin 6nemli yapimlar: arasinda: Furios 7, Cinderella ve Edge of
Tomorrow sayilabilir.

9 Story Entertainment: Sirketin 6nemli yapimlar arasinda: Arthur Television
Series
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5.3.4.8.
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5.3.4.9.1.
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5.3.4.9.4.

5.3.4.10.

5.3.4.10.1.

Fransa

Illumination Mac Guff: Fransa’da 2011 senesinde kurulan sirket Despicable Me
ve Minion animasyon filmleriyle kisa zamanda basariy1 yakaladi. Minions
Disney’e ait olmayan ilk 1 milyar dolar rekorunu gegen animasyon filmdir.
Sirketin 6nemli yapimlar: arasinda: Despicable Me ve Minions sayilabilir.

Almanya

Pixomondo: Pixomondo diinya ¢apinda film, televizyon ve animasyonlar i¢in
gorsel efekt lireten ¢ok sayida stliidyoya sahiptir. Los Angeles, Shanghai,
Frankfurt, Munich, Beijing, Toronto, Stuttgart ve Baton Rouge stiidyolarinda
400’den fazla sanat¢1 calismaktadir. Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: Furios 7,
The Hunger Games: Mockinjay Part 1, Star Trek Into Darkness ve The Twilight
Saga: Breaking Dawn Part 2 sayilabilir.

Rise FX: Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: Iron Man 3, Guardians of the Galaxy
ve Captain America: Winter Soldier sayilabilir.

Avustralya

Rising Sun Pictures: Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Lord of the Rings:
Return of the King, Batman Begins, Superman Returns ve The Hunger Games
sayilabilir.

Animal Logic: Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Babe, The Matrix ve Lord of
the Rings: The Fellowship of the Ring sayilabilir.

Cin

Base FX: Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Star Wars: The Force Awakens,
Transformers ve Pacific Rim sayilabilir.

Pearl Studio: Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: Avominable, Over the Moon ve
The Monkey King sayilabilir.

Creative Power Entertaining: Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: Pleasant Goat
and Big Big Wolf Television Series sayilabilir.

Vasoon Animation: Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: Huiba Series, Red Scarf
ve Spring Mood sayilabilir.

Filipinler

Toon City: Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Alaaddin: The Animated Series,
Hercules, Kim Possible ve Gravity Falls sayilabilir.
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5.3.4.11.1.

5.3.4.11.2.

5.3.4.12.

5.3.4.12.1.

5.3.4.12.2.

5.3.4.12.3.

5.3.4.13.

5.3.4.13.1.

5.3.4.14.

5.3.4.14.1.

5.3.4.14.2.

5.3.4.14.3.

5.3.4.15.

5.3.4.15.1.

5.3.4.15.2.

5.3.4.16.

5.3.4.16.1.

Malezya

Animasia: 2005 senesinde kurulan sirket Malezya’nin en biliyliik animasyon
stildyolarindan biridir. Sirketin 6nemli yapimlar: arasinda: Chuck Chicken, Harry
and Bunnie ve ABC Monsters sayilabilir.

Mirayi Animation: 2005 senesinde kurulan sirket Malezya’'nin en biiyiik
animasyon stiidyolarindan biridir. Sirketin 6nemli yapimlari arasinda: Mega Bear
ve Monkart sayilabilir.

Endonezya

Lumine Studio: Sirketin 6nemli yapimlar1 arasinda: Albi, Llyum ve Kisah
Nusantara sayilabilir.

Cuatrodia: Kumon, s6z konusu sirketin yapimidir.
Enspire Studio: The Escape ve The Chase s6z konusu sirketin yapimidir.
Singapur

One Animation: Youtube kanallarinda 6 milyonu askin takipgcileri bulunmakta
ve videolar1 toplamda 6 milyar defa izlenilmistir. Sirketin 6nemli yapimlari
arasinda: Insectibles, Oddbods ve Rob the Robot sayilabilir.

Giliney Kore:

1. AKOM Production: The Simpsons s6z konusu sirketin yapimidir.

TUBA Entertainment: Larva soz konusu sirketin yapimidir.

Iconix Entertainment: Pororo, the Little Penguin s6z konusu sirketin yapimidir.
Hindistan

Maya Entertainment: 1996 senesinde kurulan stiidyonun Google, BBC, Disney,
Sony, Activision gibi diinya devi miisterileri bulunmaktadir. Sirketin 6énemli
yapimlari arasinda: The Mummy ve Stuart Little sayilabilir.

Toonz Animation India: Sirketin 6nemli yapimlar arasinda: Alaaddin, Beauty
and the Beast ve Little Mermaid sayilabilir.

Tiirkiye

Anima Istanbul: Bad Cat (Ko6tii Kedi Serafettin) s6z konusu sirketin yapimdur.
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Ingame Group: 2012°de kurulan, Tirkiye’deki en hizli biiyliyen oyun
sirketlerinden biridir. Ayn1 zamanda yerel olarak gelistirilen ilk MMOFPS12
oyununu ¢ikarmislardir. Zula ve Pool Elite oyunlariyla basariy: yakalayan sirket
2014 senesinde c¢esitli yatirnmcilarin ilgisini ¢ekmis ve alinan yatirimlarla
biiylime hiz1 artmistir. Zula kisa zamanda Tiirkiye’de genis oyuncu kitlesine
ulasmistir. Oyun yayinlandiktan sonra iki sene icerisinde sekiz milyon kayith
kullaniciya ulagsmistir. Sirket tilkenin ilk platfomlararasi oyunu olan Pool Elite’i
yayinladiktan sonra Tirk oyun pazarinda giiclii bir yere gelmistir. Ingame Group
sirketleri sirasiyla sunlardir: Madmyte Games (Zula oyununu gelistiren sirket),
Elite Game Studio (Pool Elite oyununu gelistiren sirket), Lokum Games (Oyunlari
yayinlayan sirkettir), Boombyte Games (Mobil oyunlari gelistiren sirkettir).13

Peak Games: Bir bolimii, gectigimiz aylarda (daha 6nce de CSR Racing ve Dawn
of Titans oyunlarinin yapimcisi NaturalMotion't 527 milyon dolara satin alan)
Zynga tarafindan satin alinan sirket global mobil oyun pazarinin en biiyiik
sirketleri arasinda yer almaktadir. Basta ABD olmak lizere, diinya genelinde on
milyonlarca kisi Peak Games tarafindan gelistirilen oyunlar1 oynamaktadirlar.
almisti. Gelistirdigi oyunlarin diinya genelinde ulastig1 kisi sayis1 500 milyonu
gecen Pek Games’in, Toy Blast oyunu ABD'nin en ¢ok oynanan 10 oyunu arasinda
yer almaktadir. Ote yandan, diinya genelinde 500 milyondan fazla kisinin mobil
cihazinda Peak Games trtinlerinden en az biri bulunuyor. Peak Games, gelir ve
kullanic1 bazinda mobil oyun pazarinda ABD’de ilk 10’da yer alan bir Tiirk
sirketidir.14

Gram Games: Yakin zamanda diinyaya a¢ilmak i¢in operasyon agini Tiirkiye'den
Londra'ya dogru genisleten mobil oyun sirketi Gram Games, halen 3 milyon
glinliik aktif kullaniciya sahiptir.

Zynga tarafindan 250 milyon dolara satin alinan sirket, simdiye kadar 1010
ve ABD'deki en ¢ok kazandiran 50 oyun arasinda yer alan Merge Dragons dahil
olmak tizere yaptig1 oyunlarla dikkatleri tlzerine c¢ekti. Sirketin iicretsiz
oyunlarinin ise 170 milyondan fazla defa indirilmistir.

Taleworlds: 2005 yi1linda Ankara’da kurulan sirketin gelistirdigi ilk oyun olan At
ve Kili¢ (Mount&Blade), uzun bir gelistirme silirecinden sonra 2008 yilinda
piyasaya ¢ikmistir. Oyun ABD’de PCGamer dergisi tarafindan gelmis gecmis en iyi
100 oyun arasinda gosterildi. Talewords'un 2010 yilinda piyasaya sirdigi
Mount&Blade: Warband’'den sonra Ates ve Kili¢, Napolyon Savaslar1 ve Viking
istilasi takip etti. Serinin oyunlar1 210 iilkede 6 milyonun tizerinde satt1 ve Steam
platformunda defalarca bir numara olmustur.

12

13

14

MMO: Massively Multiplayer, FPS: "First Person Shooter". MMOFPS: " Birinci Sahis Géziinden Oynanilan Devasa Cok Oyunculu
Cevrimici Oyun”

https:

www.ingamegroup.com

https:,

webrazzi.com/2014/06/19/quc-birligi-yapan-dort-oyun-firmasi-ingame-group-catisi-altinda-dunya-pazarina-acilacak,

https:,

webrazzi.com/2017/11/08/zynga-peak-games,

https:,

peak.com/about
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Gectigimiz y1l Gamescom'da ilk kez basina gosterilen Mount& Blade II:
Bannerlord ise TaleWorlds’iin tizerinde ¢alistig1 son oyunu. Sirket, bu yilin Eyliil
ayinda Mount&Blade: Warband'in Playstation 4 ve Xbox siirtimlerini ¢ikardi.
Boylece kutulu ve dijital olarak ¢ikan bu platformlar diinyanin dért bir yaninda
satilan Tirkiye orijinli ilk konsol oyunu olma unvanini elde etti.

TaleWorlds gelistirdigi oyunlarin yizde 98’ini ihra¢ ediyor. Bu basarisiyla da
2014 yilinda "Thracatin Yildizlar1” organizasyonu kapsaminda Hizmet Ihracati
Odiilii'nii ve orta 6lgekli firmalarda, calisan personel basina en ¢ok ihracat yapan
firmalara verilen Teknokent ihracat Yogunlugu édiiliinii kazandi. TaleWorlds’iin
stiidyolarinda 70’i askin oyun gelistirici ¢alisiyor. 15

5.4. En Biiyiik Oyun Sirketleri
5.4.1. Ubisoft: Assasins Creed Series, piyasa degeri 3,69 milyar Amerikan Dolar1.
5.4.2. Nintendo: Super Mario Bros., piyasa degeri 20,11 milyar Amerikan Dolar1.
5.4.3. King: Candy Crush, piyasa degeri 5,69 milyar Amerikan Dolart.
5.4.4. Electronic Arts: FIFA, NBA, piyasa degeri 22,9 milyar Amerikan Dolar.
5.4.5. Activision Blizzard: Warcraft, piyasa degeri 29,23 milyar Amerikan Dolar1.
5.4.6. 2K: Grand Theft Auto, piyasa degeri 3,22 milyar Amerikan Dolar1.
5.4.7. Riot Games: League of Legends, piyasa degeri 15 milyar Amerikan Dolar1.
5.4.8. Epic Games: Fortnite piyasa degeri 8 milyar Amerikan Dolar1.
5.4.9. Steam and Valve: piyasa degeri 3 milyar Amerikan Dolar1.

5.5. Egitim Kurumlari16

5.5.1. Diinyadaki En Iyi Digital Sanatlar Okullari

5.5.1.1. Gnomon (https://www.gnomon.edu/): Ozel sektére ait, 50 civarinda ¢alisani
100-500 o6grencisi olan bu okul 1997’den giliniimiize diinyadaki en iyi dijital
sanatcilara egitim vermektedir. Hollywood, California’da bulunan okul ¢ok genis
bir yelpazede egitim segenekleri ve alanlar1 sunmaktadir. Gnomon, kuruculari ve
gelisen sektoriinde yardimiyla endiistrinin ihtiya¢larina uygun ¢ok iyi egitilmis
donanimli yetenekleri yetistirmek icin kurulmustur. Mezunlar1 bircok
animasyon, film ve oyun projelerinde yer almistir.

5 https://www.taleworlds.com

16 Kaynaklar:

https://discover.therookies.co/schools/best-visual-effects-schools-in-the-world,
https://blog.therookies.co/2018/09/19/winners-announced-2018-best-creative-media-entertainment-schools-in-the-world
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Lost Boys - School of Visual Effects (https://lostboys-studios.com/): Ozel
sektore ait, 50 civarinda ¢alisan1 ve 50 civarinda Ogrencisi olan, milkemmeliyetci
zihniyetle egitim veren Kanadali bu gorsel efekt okulu, efektler, Isiklandirma veya
kompozisyon alaninda egitim vermektedir. Ise yerlestirme oran1 %99 olan,
odilli Lost Boys Studios bu olaganitistii gorsel efekt okulunu yonetmektedir.
Uzman merkezli Diploma ve Sertifika Programlarina 6nciiliik etmistir.

Think Tank Training Centre (https://www.tttc.ca/): 2005 senesinde kurulan,
Ozel sektore ait, 50 civarinda calisani ve 50 civarinda 6grencisi olan bu okul, film,
televizyon, animasyon ve video oyun endiistrilerinin ihtiyaclarini karsilayan en
yeni yazilim, teknik ve teknolojide uzmanlagmistir.

CG (Computer Graphics) endiistrisinde %92 ise yerlestirme oranina sahiptir.
2016 yilinda ¢izim alaninda diinya Uglinciisii olan okul 2015 senesinde CG
Students Awards’da film, TV ve oyun yapiminda Kanada'da birinci diinyada
ti¢clincl olmustur.

Filmakademie  Baden-Wiirttemberg  (https://www.filmakademie.de/):
Yaklasik 1000 o6grencisi olan bu devlet okulu Avrupa’nmin en unli film
okullarindan biri olarak 500’den fazla 6grenciye sinema, televizyon ve yeni
medya alaninda uygulamali egitim sunmaktadir.

Gelecekteki aktorler, animatorler, besteciler, yOnetmenler, tasarimcilar,
senaristler Filmakademie’'nin yaparken ogren felsefesinden yararlanabilir,
endustride ¢alisan misafir egitmenlerden yardim alabilirler.

Vancouver Film School (https://vfs.edu/): 1000’e yakin ¢alisani ve 6grencisi
olan bu 6zel okul, Kanada'nin ve diinyanin énde gelen sanat kurumlarindandir. 1
yulik program 13 farkl tlretime yonelik egitim programlari icermektedir.
Ogrenciler sektorlerde calisan egitmenlerinde yardimiyla profesyonel
portfolyolar hazirlamaktadirlar. VFS mezunlar filmler, animasyonlar, video
oyunlar gibi sektoriin en bilindik islerinde yer almaktadirlar.

PIXL VISN - Media Arts Academy (http://www.pixlvisn.com/): Ozel sektore ait,
50 calisan, 500 6grencisi olan bu okul, 2010 senesinde endiistri profesyonelleri
tarafindan sektore yonelik 6grenci yetistirme amaci ile kurulmustur. Modern
ekipmanlarla donatilmis modern tesiste 3D Animasyon ve Gorsel Efekt egitimi
verilmektedir.

Hollywood'un o6nde gelen sinema filmleri, hit televizyon dizilerini ve gise
rekorlar1 kiran video oyunlarini yaratan profesyoneller ayni zamanda
ogrencilerine egitim vermektedirler. Ogrenciler 15 aylik bir egitimin ardindan
yetenekli birer 3D sanatc1 haline gelmektedirler.

Ecoles Aries (http://www.ecolearies.fr/): Ozel sektére ait, 50 ¢alisan1 ve 500
ogrencisi olan bu okul, 19 yillik deneyim ve 5 egitim merkezi ile Aries dijital
sanatlar alaninda referans bir okuldur. 3D - VFX and animation, web
development, grafik tasarim, video oyunlari ana egitim alanlaridir.
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ArtFX (https://artfx.school/en/): Ozel sektore ait, 50 calisani, 500 6grencisi olan
bu okul, 6grencilerini CGI, VFX, 3D Animasyon ve Video oyunlar1 alanlarinda
egiten bir dijital sanat okuludur. Montperllier'de (Fransa) bulunan okul, video
oyunlar1 ve gorsel efekt endiistrisi profesyonelleri tarafindan kurulmustur.
Avrupa'da cgi nesneleri canli aksiyon sahnelerinde birlestirmede uzmanlasmis
tek okul olan ArtFX, CGI ve CG animasyon egitimi i¢in bir referanstir.

Institut Artline (https://www.institutartline.com/): Ozel sektére ait, 50 calisani,
500 6grencisi olan bu okul, dijital yaratim alaninda profesyonel derece bir kursa
devam etmenizi saglayan, dijital yaratim sektoriiniin farkli stiidyo ve ajanslarinda
calisan taninmis uzmanlarin eslik ettigi yenilikgi bir ¢evrimici okuldur.

Ravensbourne (https://www.ravensbourne.ac.uk/): 50 ¢alisani ve 500
ogrencisi olan bu devlet okulu, Londra’nin merkezinde yer alan yenilik¢i endiistri
odakl bir tiniversitedir. Ogrencilerine dijital medya ve tasarim alanindaki seckin
kariyerleri icin ihtiya¢ duyduklari uzmanlk becerilerini ve firsatlarin1 saglar.
Endiistri standartlarina gore en son ve en ileri teknolojiler yardimiyla egitim
verilmektedir.

En iyi Animasyon Okullar1 (2018)
Gnomon - Los Angeles: Raporun 5.5.1.1. maddesinde verilmistir.

Filmakademie Baden-Wiirttemberg: Raporun 5.5.1.4. maddesinde
verilmistir.

ESMA - Multiple Locations (https://www.esma-3d.fr/en/): ESMA CG School, 25
yildan fazla deneyime sahip Montpellier, Toulouse, Nante, Lyon ve Montreal'de
bulunan bir yliksek 0grenim kurumudur. Sanatsal 6gretilerinin kalitesi ve
zenginligi ile taninan okul, CG Animation ve FXile ilgili iki brans sunmaktadir.

Vancouver Film School: Raporun 5.5.1.5. maddesinde verilmistir.
School of Visual Arts: Raporun 5.5.4.2. maddesinde verilmistir.

Ringling College of Art and Design- Florida, United States
(https://www.ringling.edu/): 85 yili1 agkin bir siiredir, Ringling College of Art and
Design, diinyanin dort bir yanindan gelen 6grencilerin yaratict ruhunu
gelistirmistir. Ozel, kAr amac1 giitmeyen okul, on farkli alanda lisans vermektedir.
Universitenin titiz miifredati, stidyo oOgretim modelini kullanir ve hemen
ogrencilere hem calismanin temeline 6zgii hem de liberal sanatlara odaklanan
kapsamly, birinci sinif bir programla egitim verir.

Bournemouth University - Bournemouth, United Kingdom
(https://www.bournemouth.ac.uk/): Bournemouth Universitesi, Bournemouth,
Dorset, ingiltere'de bulunan bir devlet iiniversitesidir.
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Universite 1992 yilinda yeni iniversitelerden biri olarak kurulmustur.
Profesyonel kurslara odaklandigi bilinen Bournemouth Universitesi 2000'lerde,
mifredatini desteklemek ve bolgesel ve ulusal ekonomilere katkisini en iist
seviyeye ¢ikarmak icin arastirmalara yatirim yapti. Universitenin su anda
1.500'den fazla uluslararasi 6grencisi toplamda ise 16.000'den fazla 6grencisi
bulunmaktadir.

Howest University - Digital Arts and Entertainment - Kortrijk, Belgium
(http://www.digitalartsandentertainment.com/): Dijital Sanatlar ve Eglence
(DAE), bir lisans programidir ve 3 yillik programin 180 ECTS kredisi
bulunmaktadir. DAE, Bati Avrupa'nin kalbinde, Belgika'nin Flanders kentinde
kiiciik ama giizel bir tarihi sehirde bulunan modern ve sira dis1 bir uygulamali
bilimler tiniversitesi olan Howest'te 6gretilir.

DAE'de 4 egitim dali mevcuttur: Oyun Gelistirme, Oyun Grafik Uretimi, Bagimsiz
Oyun Uretimi veya 3D Yapim ve VFX. Bu iiniversitede, Blizzard, Bungie, Ubisoft,
DICE, Rocksteady, Studio Gobo, Sumo Digital, ILM gibi diinyanin 6nde gelen
sirketlerinde ¢alismis olan endiistri profesyonelleri egitim vermektedirler.

Bellecour Ecole - Lyon, France (https://www.bellecour.fr/): Bellecour Ecole,
uygulamali sanat / tasarim alanlarinda (Grafik - Multimedya - Uzay - Uriin - Moda
- 3d animasyon - FX - oyun - konsept sanat.) uzmanlasmis bir sanat okuludur.

The Animation Workshop - Viborg, Denmark
(https://animationworkshop.via.dk/): Animasyon Atdlyesi / VIA Universite
Koleji (TAW), uluslararast film endiistrisi icin sagladiklar1 en iyi egitimler
nedeniyle giiclii ve genis bir sohrete sahiptir. Animasyon Atélyesi Danimarka'nin
Viborg kentinde bulunmaktadir. VIA Universitesi Koleji Isletme Fakiiltesi,
Teknoloji ve Yaratic1 Endiistrilerin bir pargasidir ve egitim, kiiltiir, iletisim ve is
gelistirme alanlarinda uzmanliga sahiptir.

En lyi Dijital Cizim Okullar1 (2018)

Flinders University / CDW  Studios- Adelaide, Australia
(https://www.cdwstudios.com/): Ortaklasa Flinders University ve CDW Studios,
sektorde profesyonel olarak calisan bir egitmenler tarafindan egitim veren ¢ok
0zel bir calisma ortami sunmaktadir. Egitmenleri diinya standartlarindadir ve
Blizzard Entertainment, Rising Sun Pictures, Disney, Warner Brothers ve Lego
gibi diinyaca iinlt sirketlerde ¢calismaktadirlar.

Academy of Art University- San Francisco, United States
(https://www.academyart.edu/): Neredeyse 90 yildir sanatcilar ve tasarimcilar
evlerini Sanat Akademisi Universitesi olarak adlandirdilar. 1929 San
Francisco'da kurulan okul iilkenin en biiytik 6zel sanat ve tasarim tiniversitesidir.
Uygulamali, sektore yonelik miifredat glinlimiiziin yaratict ve yenilikei
endiistrilerinde calisan en iyi beyinlerin bazilar1 tarafindan verilmektedir.
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New3dge - Paris, France (https://www.new3dge.com/): Paris'te bulunan
New3dge, Oyun Sanati, 3D Animasyon ve VFX ve Konsept Sanati alanlarinda
uzmanlasmis 0zel bir yiiksekogretim okuludur. Egitimcileri sektor
profesyonellerden olusmaktadir. New3gde'de, 6grencilerine siirekli gelisen bir
ortamda yeteneklerini 0grenme ve en ileri teknolojiyle c¢alisma imkani
sunmaktadir. Mevcut yerlestirme orani %92'dir.

Brainstorm School - California, United States
(https://www.brainstormschool.com/#home): problem ¢6zme, hikdye anlatimi
ve tasarima odaklanan okul Glendale, Ca merkezli eglence tasariminda yogun bir
konsantrasyona sahiptir. Brainstrom, video oyunlar1 ve film endiistrileri i¢in
konsept sanatcisi olmak icin gerekli olan tasarim miifredatina sahiptir.

ArtFx - Montpellier: Raporun 5.5.1.8. maddesinde verilmistir.

Ringling College of Art and Design: Raporun 5.5.2.6. maddesinde verilmistir.

Nanyang Polytechnic - Yio Chu Kang, Singapore (http://www.nyp.edu.sg/):
Nanyang Polytechnic, bir yiiksek 6grenim-kurumu olarak, Singapur'da ytiksek
seviye egitim sunmaktadir. Sektér odakli-egitimi sayesinde 6g8rencileri sektore
yonelik egitim almakta ve endiistri standartlarinda yetismektedirler.

University of Hertfordshire- = Hertfordshire, United Kingdom
(https://www.herts.ac.uk/study/schools-of-study/creative-arts): Hertfordshire
Universitesi, yenilikgi ve girisimci bir tiniversitedir, bireyleri ve organizasyonlari
miikemmel hale getirmeye zorlamaktadir. Hertfordshire Universitesi,
uluslararasi bir vizyonla iddiali ve girisimci bir iniversitedir. Endistri odakl
kurslar, son teknoloji 6grenme tesisleri, 38 milyon sterlinlik yeni bir eglence
mekani ve ders ¢alisma alanlary, is ve staj imkanlari, sunduklarinin bir kagidir.

Howest University - Digital Arts and Entertainment: Raporun 5.5.2.8.
maddesinde verilmistir.

The One Academy (https://www.toa.edu.my/): 25 yili askin yaratici egitim
milkemmelligine sahip okulda 2500'den fazla 6grenci egitim almaktadir.
Asya'daki en iyi sanat ve tasarim kolejlerinden biri olarak tinlenmistir.
Uluslararasi standartlar1 destekleyebilen, yaratici onciileri besleyerek diinya
standartlarinda bir egitim saglayicisi olarak gérevlerine 6nem vermektedirler.
Film Gorsel Efektleri ve Oyun Gelistirme ile Dijital Animasyon gibi kapsaml
kurslari, Andrew Gordon, Pixar animasyon direktori, Hobbit liclemelerinin
konsept sanatcisi Eduardo Pena ve Ubisoft gibi endiistri ustalariile birlikte egitim
vermektedirler.
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En iyi 3D Motion Graphics Okullar1 (2018)

Savannah College of Art and Design- Savannah, United States
(https://www.scad.edu/): Yetenekli 0Ogrencileri profesyonel Kkariyerlere
hazirlamak i¢in pozitif odakli bir iiniversite ortaminda bireysel dikkatle
O0grenmeyi vurgulayan bir egitim vermektedir.

School of Visual Arts (http://www.sva.edu/): School of Visual Arts, yaklasik
yetmis yil boyunca sanatcilarin, tasarimcilarin ve yaratici profesyonellerin
egitiminde lider olmustur. Seckin endiistri profesyonellerden olusan egitim
kadrosu ve dinamik miifredata sahip olan okulun Manhattan kampiisiinde
6.000'den fazla 6grenci bulunmaktadir. Yaklasik 75 tilkeden ve 37.000 mezundan
olusan SVA, ayn1 zamanda diinyanin en etkili sanatsal topluluklarindan birini
temsil etmektedir.

Ringling College of Art and Design: Raporun 5.5.2.6. maddesinde verilmistir.
Academy of Art University: Raporun 5.5.3.2. maddesinde verilmistir.
Nanyang Polytechnic: Raporun 5.5.3.7. maddesinde verilmistir.

Vancouver Film School: Raporun 5.5.1.5. maddesinde verilmistir.

Media Design School - New Zelland (https://www.mediadesignschool.com/):
Media Design School, Yeni Zelanda’'nin dijital ve yaratici teknoloji nitelikleri icin
en ¢ok taninan ti¢iinciisti enstitiisiidiir. Ogretim tarzi gercek diinya endiistrisini
miimkiin oldugunca yakindan simiile etmek i¢cin yaratilmistir. Ogrenciler Media
Design School’daki ilk gilinlerinden itibaren endistri uyumlu yazilim ve
teknolojileri kullanarak stiidyoya benzeri bir ortamda 6grenim géormektedirler.

3dsense Media School - Singapore, Singapore (https://www.3dsense.net/):
3dsense Medya Okulu, 13 yildan fazla bir siiredir medya ve eglence
endustrisindeki kariyerlerine hazirlik yapan Asya'daki dnci bir dijital sanat
okuludur. Yeni nesil elit dijital sanatgilar1 ve tasarimcilari kiiresel endiistri i¢in
sekillendirmeyi hedeflemektedir.

En lyi Oyun Gelistirme Okullar1 (2018)

Howest University - Digital Arts and Entertainment: Raporun 5.5.2.8.
maddesinde verilmistir.

Futuregames - Stockholm, Sweden (http://futuregames.se/): 2008 de kurulan
okul kuruldugundan beri 1000’den fazla tasarimcy1 isve¢ oyun endiistrisine
yerlestirmistir.

Ringling College of Art and Design: Raporun 5.5.2.6. maddesinde verilmistir.
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Champlain College - Vermont, United States (https://www.champlain.edu/):
Champlain College, Burlington, Vermont'ta kar amaci giitmeyen, 6grencileri
gelismekte olan ve degisen alanlarda basarii olmaya hazirlayan uygulamali
egitim sunan 06zel bir kolejdir. Kariyer odakl lisans programlari, 6grencilerin
sectikleri alanda basarili olmalar i¢in gereken bilgi, beceri ve deneyime sahip
olmalarini saglamak icin isverenlerle isbirligi icinde gelistirilmistir.

The Game Assembly - Malmo, Sweden
(https://www.thegameassembly.com/): The Game Assembly, Isvec'in Malmé
sehrinde bulunan ve mesleki bir egitimdir. Oyun sanatgilarini, oyun
programcilarini, seviye tasarimcilarini, oyun animatorlerini ve teknik sanatcilar
egitir.

Think Tank Training Centre: Raporun 5.5.1.3. maddesinde verilmistir.

Teesside University - Middlesborough, United Kingdom
(http://www.tees.ac.uk/): Dinamik, enerjik ve yenilikcidir. Okul 2014’ten beri
yiiksek 6gretimde Queen’s Anniversary Odiiliine layik bulunmaktadir. Ayrica
Times Higher 6diiltiinti kazanan ilk modern tiniversitedir.

New3dge: Raporun 5.5.3.3. maddesinde verilmistir.

Breda University of Applied Sciences- Breda, Netherlands
(https://www.buas.nl/en):  Sony, Nintendo ve Microsoft'tan son teknoloji
saglanmaktadir. Pratik ¢ok yonli bir egitim icin tim ilgili oyun gelistirme
becerilerini blinyesinde barindirmaktadir. Diinya capinda 6nde gelen oyun
sirketleriyle ortakliklarivardir. Ogrencilerinin ve Egitmenlerinin biiyiik bir kismi
uluslararasidir. Gegtigimiz yillarda bir¢ok oyun édiilleri kazanmistir. Okul Gorsel
Sanatlar, Programlama ve Tasarim branslarinda egitim vermektedir.

Norwich University of the Arts- Norwich, United Kingdom
(https://www.nua.ac.uk/): Norwich Sanat Universitesi, sehrin gébegindeki essiz
bir kampiisten sanat, tasarim, mimarlik ve medya egitimi veren dinamik, modern
ve yaratici bir topluluktur. Yaraticilik, 6grenme ve girisimcilik icin miikemmel bir
merkez olmak, yaratici endistriler i¢in yeni yetenekler ve ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunmak 6nde gelen amacglarindandir.

En lyi Gorsel Efekt Okullar1 (2018)

Gnomon: Raporun 5.5.1.1. maddesinde verilmistir.

Lost Boys | School of Visual Effects: Raporun 5.5.1.2. maddesinde verilmistir.
Think Tank Training Centre: Raporun 5.5.1.3. maddesinde verilmistir.

Filmakademie Baden-Wiirttemberg: Raporun 5.5.1.4. maddesinde
verilmistir.
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Vancouver Film School: Raporun 5.5.1.5. maddesinde verilmistir.

PIXL VISN | Media Arts Academy: Raporun 5.5.1.6. maddesinde verilmistir.
Ecoles Aries: Raporun 5.5.1.7. maddesinde verilmistir.

ArtFx: Raporun 5.5.1.8. maddesinde verilmistir.

Institut Artline: Raporun 5.5.1.9. maddesinde verilmistir.

Ravensbourne: Raporun 5.5.1.10. maddesinde verilmistir.

Raporun Hazirhg Esnasinda Ozellikle Arastirmamz Onerilen Yerler

Bavaria Studios (https://www.bavaria-studios.de/en/): Avrupa’nin en biiyik
film prodiiksiyon sirketlerinden olan sirket, 1932’de Miinih’te kurulmustur.
Alfred Hitchcock, Stanley Kubrick gibi bir¢ok {inlii yonetmen tarafindan
kullanilan sirketin biinyesinde, 30 ila 3.150 m? arasinda degisen yiizél¢iimiine
sahip 12 farkl film ve televizyon stiidyosu bulunmaktadir.

Bucharest Film Studios (http://bucharestfilmstudios.com/): 60 yil Once
Romanya’da kurulan, Dogu Avrupa’nin en biiyiik ve en uzun siiredir var olan film
stiidyosudur. Uluslararas1 film ve televizyon endistrisinin prodiiksiyon
ihtiyacinin biiytik boliimiini saglamaktadir.

Castel Film Studios (https://castelfilm.ro/): Romanyali film yapimcis1 Vlad
Paunescu ve Hollywood yapimcisi Charles Band tarafindan 1992 senesinde
kurulmustur. Bir¢ok basarili yapitin olusmasim1 saglayan film stiidyosu
Avrupa’nin 6nemli film stiidyolarindan birisidir.

Film Fiji (http://film-fiji.com/about-us/): Fiji hiikiimetine bagh olarak bir film
komisyonu olarak c¢alisan Film Fiji, Fiji'lde film yapiminin tesvik edilmesi i¢in
kurulmustur. Komisyon; yerleskeler, geri ddeme kolayliklari, tegvikler ve
hibelerin yani sira vergi indirimleri ve go¢menlik gibi imkanlar da
saglamaktadir.

Cape Town Film Studio (https://www.capetownfilmstudios.co.za/): Uluslararasi
prodiiksiyon yoneticileri tarafindan gelismekte olan diinyada tiiriiniin en iyi film
stiidyosu kompleksi olarak degerlendirilen Cape Town Film Stiidyolar,
Hollywood tarzi bir film stiidyosu kompleksidir.

Atlantic Studios (https://www.atlanticstudios.co.za/): Giiney Afrika’nin en buyiik
ozel film ve TV stiidyosu tesisidir. Cape Town International havaalanina yaklasik
30 dakika uzakliktaki dev yesil ekran stiidyosu, genis dis cekim setleri gibi sekiz
esnek alan sunmaktadir. Atdlyeler, prodiiksiyon ofisleri, kostiim ve giyinme
odalari ile birlikte liretim gereksinimlerini karsilamaktadir.

32


https://discover.therookies.co/school/vancouver-film-school/
https://discover.therookies.co/school/pixl-visn-media-arts-academy/
https://discover.therookies.co/school/ecoles-aries/
https://discover.therookies.co/school/artfx/
https://discover.therookies.co/school/institut-artline/
https://discover.therookies.co/school/ravensbourne/
https://www.bavaria-studios.de/en/
http://bucharestfilmstudios.com/
https://castelfilm.ro/
http://film-fiji.com/about-us/
https://www.capetownfilmstudios.co.za/
https://www.atlanticstudios.co.za/

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) Serbest Bolge Fizibilite Etiidi

5.6.7.

5.6.8.

5.6.9.

Atlas Studios Johannesburg (http://www.atlasstudios.co.za): 2002 yilinda
kurulan sirket, prodiiksiyon sirketleri ve bagimsiz medya oyunculari i¢in 6nemli
bir merkez haline gelmistir. Sinema TV ¢ekimleri icin kullanilabilecek 7.500 m?
kapali alana sahiptir.

Atlas Studios (https://www.atlasobscura.com/places/atlas-film-studios):
Diinyadaki en biiyiik film stiidyosu olarak bilinen Atlas Studios Fas'in 5 km
kuzeyinde kalmaktadir. Konum olarak ¢6l ve daglik arazilere sahip olan alan bu
sebeplerden o6tiirti bircok filme ev sahipligi etmistir. Ayrica stiidyolar: ziyaret
eden turistler ise ulkenin turizm gelirlerini arttirmaktadir. Atlas Studios’ta
cekilen belli basli en meghur filmler ve diziler:

= The Jewel of the Nile = Game of Thrones

» The Living Daylights = Atlantis

®* The Mummy ®» The Amazing Race 10
= Gladiator = The Grand Tour

=  Kingdom of Heaven = Vikings

= Asterix & Obelix: Mission Cleopatra ® Prison Break

= Babel

ATOM (http://www.atom.org.tr/tr/anasayfa): Animasyon Teknolojileri ve Oyun
Gelistirme Merkezi (ATOM), 2008 senesinde ODTU Teknokent biinyesinde
kurulmus bir 6n kulucka merkezidir. Merkezin amaci, oyun gelistirme ve
animasyon teknolojileri alanlarinda faaliyet gostermekte olan veya gdsterme
ilgisi olan ekiplere bir yil siireyle cesitli destekler saglayarak sektdriin
gliclenmesini ve sektdér paydaslarinin saglikli bir ekosistem olusturmasini
saglamaktir. Merkezin 1 y1l stiresince:

= (Calisma Alani

» Fiziksel ve Teknik Altyapi

= Universite-Sanayi Isbirligi

= Mentor Destegi

= Egitim Destegi

» Etkinlikler

= [s Gelistirme Destegi vermektedir.

ATOM tarafindan saglanan egitim destekleri ile ilgili detay bilgiler, ATOMun
resmi internet sitesinde su sekilde aciklanmaktadir:

Egitim Destegi

ATOM destegi cercevesinde, ATOM ekiplerine gelistirme siireglerine
yénelik pek cok egitim calismalari yaptirilmaktadir. Bu calismalar gerek tasarim
tabanli gerekse teknik calismalar olarak farkli alanlarda sunulmaktadir.

ATOM 'un tiim dénemleri boyunca etkinlikler de dahil 300 iizerinde oyun
gelistirilmis, staj programlari sayesinde 100 iizerinde tiniversite 6grencisi sektdre
dahil edilmigtir. 600 saat iizerinde sunulan egitim programlarindan 1000
lizerinde kisi yararlanmistir.
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ATOM, kurulusundan bugiine kadar 65 gelistirme ekibini destek
programina kabul etmigtir. Destek kapsamindan faydalanan ekiplerden 22’si
sirketlesmis, geri kalanlarin %95’ sektérdeki ATOM mezunu ve diger stiidyolara
entegre olmustur. Sirketlesen ekipler kamu kurumlarindan, yatirimcilardan ve
farkll finans kaynaklarindan 1.5 milyon ABD dolarinin lizerinde finansman
almay1 basarmistir.

Etkinlikler

Global Game Jam: Her yil Ocak ayinin sonunda gerceklestirilen Global
Game Jam, GGJ, diinyanin en énemli ve en biiyiik es zamanli oyun gelistirme
maratonudur. Tiim diinyada ayni hafta sonu gerceklestirilen GGJ etkinliginin ana
amaci yaraticiligi ézgiirlestirmek ve gelistirici iletisimini arttirmaktir. Ayrica,
gelistiriciler normalde denemekten cekindikleri fikirleri maratonlar sayesinde
deneyebilmekte ve geri déniis alabilmektedir. GG] ATOM, 2009 yilindan beri en
6nemli GG] merkezlerinden biri olarak gerceklestirilmektedir. 2015 yilinda 160
lizerinde gelistirici ile kalabalik ve keyifli bir rekora imza atan GG] ATOM, ayni
zamanda Tiirkiye Bolge Organizatirii gérevini de siirdiirmektedir. GGJ
basvurulari her yil uluslararasi organizasyona bagh olarak sonbahar doneminde
agilmakta, tiim oyun ilgililerini katilima ¢cagirmaktadir.

Dev2Win: Dev2Win etkinligi, ana ¢éziim ortagimiz Microsoft ile birlikte
bu yil tigiinctisiinii diizenledigimiz énemli bir yarismamizdir. Iki hafta gibi kisitl
bir stirede ATOM gelistiricileri ¢alisir bir oyun tamamlamasi, yaraticiliklarini
pekistirmeleri odaginda gergeklestirilen bu etkinlik, sektére dzgiin fikirler
sunmay! da hedeflemektedir. Bu kisa siire¢-gerek kendi projelerine sagladigi
motivasyonla, gerekse teknik birikimlerinde yasadiklart hizli artisla, uzun
gelisme stireglerine ¢ok biyiik katkilar. saglamaktadir. Siire¢ sonunda
gelistiriciler oyunlarint Windows. Phone ve Tablet icin yayina almakta, kisa
siirede hedef kitleleriyle bulusmaktadir. Dev2Win etkinligimizde bu yil ATOM
gelistirici ekiplerimiz yarismis, birlikte projeler tiretmis ve paylasmigstir. Toplam
9 ekip tarafindan 9 oyun gelistirilen etkinlikte, jiiri tarafindan segilen ilk ti¢
oyunun gelistiricisine-de Microsoft tarafindan édiiller verilmistir. Umuyoruz ki
Dev2Win ve benzeri gelistirme etkinliklerimiz, hem sektére kaliteli yapimlar
sunmaya devam edecek,-hem de ézgiin etkilesimleri ileri teknolojilere tasimayi
stirdiirecektir.

Kristal Piksel Video Oyun Odiilleri: Ozgiin yapimlarin desteklenmesini
6nemseyen Kristal Piksel, ayni zamanda Tiirkiye'de diizenlenen ilk oyun
endiistrisi édiilleri olarak da biiyiik 6neme sahiptir. Kristal Piksel, bagimsiz
oyunlart kutlamak, oyun gelistiricileri bir araya getirmek ve oyun gelistirme
kiiltiirtinii yayginlastirmak amaciyla ilk olarak 2012 yilinda diizenlenmigtir.
Kristal Piksel Video Oyun Odiilleri 2013 ve 2014 yillarinda, ODTU GATE ve ODTU
TEKNOKENT ATOM is birligiyle diizenlemistir. 2014 yilinda 60 tizeri bagvuru ile
rekor katilim saglanan Kristal Piksel, Tiirkiye’de oyun gelistirme ekosisteminin
en onemli kutlamalarindan da biridir.

Mevcut Ekipler: Amele Games, Amelos, Aslan Game Studio, Braniac,
Binary Games, Deve Games, Fast&Fabulous Games, Foxeon, Game Ability,
Gamebra, Gyras Coping Games, Yeta, Kabuk Games, Hayali Animasyon, Magiclab,
Octopus Creative Studio, Organica, Old Town Entertainment, Vokalsensin.com /
Picadlo, Root Games, Lazy Scarecrow, Loquat Games, Sleepy Bug, Sapan, Gen
Game, Seasoft Games, Spell&Sword VR, The Byte Busters, Quark, Woordy,

Mezun Ekipler: Alictus, Oyun Déngiisti, Kodobur, Kuixo, MildMania,
Panteon, Udo Games, Warlock Arts, Zibumi
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Gerekgeler:

Sosyo-ekonomik gelismislik acisindan Tiirkiye'nin en 6nemli sehirlerinden birisi
olan Eskisehir, ekonomisi ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi
2017 y1h verilerine gore Eskisehir ekonomisinin %54’tinu hizmetler, %39'unu
sanayi ve %?7’sini tarim sektorii olusturmaktadir. Bir baska ifadeyle il
ekonomisinin %93’linii hizmet ve sanayi sektorleri temsil etmektedir.

Eskisehir'de kurulu ti¢ tiniversite, li¢ milyona yakin 6grenci ve 3.000’in lizerinde
ogretim uyesini biinyesinde bulundurmaktadir. 17

Anadolu Universitesi (AU), Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde Grafik, Seramik,
Baski Sanatlari, Heykel, Cizgi Film (Animasyon), Resim ve Cam Béliimleri; ayrica
Engelliler Entegre Yiiksekokulu’'nda Uygulamali Giizel Sanatlar Boliimii altinda
Grafik Sanatlar1 ve Seramik Sanatlari programlari,

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU), Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde,
Ic Mimarhk, Mimarlik, Endiistriyel Tasarim ve Moda ve Tekstil Tasarimi
Bolimleri; ayrica, Porsuk Meslek Yiiksekokulu’'nda bulunan Tasarim Bolimi
Grafik Tasarimi Programi,

Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
biinyesinde Gorsel Iletisim Tasarimi, Gérsel Sanatlar ve Endiistri Uriinleri
Tasarimi Boliimlersi,

Eskisehir’e cok yakin olan (87 km. mesafe ve normal sartlarda 1 saat 10 dakikalik
yola sahip) Kiitahya'da kurulu Dumlupinar Universitesi'ndeki Giizel Sanatlar
Fakiiltesi'ne bagh olarak; Gérsel Iletisim Tasarimi, Cizgi Film / Animasyon, Resim,
Seramik - Cam, El Sanatlar1 Tasarimi ve Uretimi ile Sinema ve Televizyon
Bolimleri bulunmaktadir.

Ayrica Simav Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde, Endiistriyel Tasarim Miihendisligi,
Gediz Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde; Grafik Tasarim, Moda Tasarimi, Kiitahya
Gilizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde; El Sanatlari, Tasarim, Mimarlik
ve Sehir Planlama, Simav Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ig Mekan Tasarimi,
Tavsanh Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Mimarlik ve Sehir Planlama béliimleri
mevcuttur.

17 Anadolu Universitesi: Fakiilte ve Yiiksekokullar=17.953, Enstitiiler=22.375, A¢ik Ogretim=2.775.156;
Eskisehir Osmangazi Universitesi: 31.748
Eskisehir Teknik Universitesi: Fakiilte ve Yiiksekokullar=10.613, Enstitiiler=12.494
olmak lizere toplam 6grenci sayisi = 2.870.339

https:

www.anadolu.edu.tr/universitemiz/sayilarla-universitemiz/ogrenci-sayilari/2018-2019/eylul-2018

https:

oidb.ogu.edu.tr/Storage/Ogrencilsleri/Uploads/Kopya-GEN-%C3%96 % C4%9ER.SAY .pdf

https:

www.eskisehir.edu.tr/universitemiz/sayilarla-universitemiz/ogrenci-sayilari/2018-2019/kasim-2018

Anadolu Universitesi Akademik Personel Sayisi: 1.520
Eskisehir Osmangazi Universitesi Akademik Personel Sayisi: 1.651
Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Personel Sayisi: 618

https:

istatistik.yok.gov.tr,
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6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

Resimli Filim Stidyosu, Dusyeri Cizgi Film ve Canlandirma Stiidyosu, Zahiri
Animasyon Stiidyosu, Flamingo Animasyon Stidyosu gibi stidyolarin
Eskisehir'de kurulmus olmasi; Diislerevi, Yoyo Film, Siyah Mart1 gibi konusunda
lider oldugu bilinen sirketlerin de Eskisehir’de sube agmis olmalari animasyon
konusunda Eskisehir’in cok 6nemli bir yer tuttugunun bir baska gostergesidir.18

Bu ac¢idan bakildig1 zaman; geng, egitimli ve hayatini Eskisehir'de siirdirmeye
istekli niifusun yiiksek olmasi da dikkate alindiginda, 6zellikle; animasyon,
film/¢izgi film, dijital oyunlar ve yazilim alanlarinda yatirim yapmak isteyenler
icin Eskisehir’in cazip bir yer oldugu dustiniilmektedir.

Ote yandan Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan yapilan bir caismadaki tespite gore
gerek Tirkiye’de gerekse Eskisehir'de animasyon sektorlerinde yatirim ve
isletme maliyetleri yliksektir.1?

Yatirnm ve isletme maliyetlerinin dusiiriilebilmesi i¢in alinmasi1 gereken
onlemleri, en kaba haliyle; girdi maliyetlerinin diistiriilmesi ve vergi, resim, harg,
stopaj gibi giderlere yonelik avantaj veya tesvik iceren programlardan
faydalanilabilecek pozisyonlarda bulunulmas1 gerekliligi olarak siralamak
mumkiindr.

Ote yandan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Stratejik Plani’nda,
“Sinema/TV filmi {retimi, ¢izgi film, bilgisayar oyunu {iretimi, animasyon igerikli
reklam, film, bilgisayar oyun lretimi, gorsel grafik iiretimi, artirilmis gergeklik
uygulamalar iiretimi” segmentinde, tanitim ve pazarlama stratejileri gelistirilmek
iizere Yaratic1 Endiistriler “Hedef Pazar” ve ilgili alanlar da arastirma yapilacak
alanlar olarak tespit edilmistir (sayfa 79, 110).

Bilindigi gibi serbest bélgeler mevzuati, s6z konusu bolgelerde, 6zellikle tiretime
dayali olarak faaliyet gosteren isletmeler i¢cin; Raporun 5. maddesindeki literatiir
taramasinda bahsedildigi gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Bir taraftan Eskisehir'de yaratici endiistrilere yonelik olarak insan kaynagi,
teknoloji ve is hayatinin mevcut durumu, diger taraftan da sektoriin
gelisebilmesi, uluslararasi diizeyde bir cazibe merkezi haline gelebilmesi icin
oniinde bulunan engeller dikkate alindigi zaman; Eskisehir'deki yaratici
endiistrilere yonelik ticaretin serbest bolge marifetiyle desteklenmesinin faydali
olabilecegi inanciyla konunun fizibilite etiidii niteliginde incelenmesine ihtiyac
duyulmustur.

18 BEBKA, Animasyon Sektéorii Raporu 2018, sayfa 36
19 Eskisehir Sanayisi 2023 Vizyon Programi Sorunlar/Céziimler, Eskisehir Sanayi Odasi, 2018, sayfa 2
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7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Tespitler:

Yaratici endiistri sektorlerinin diinyada kaydettigi dikkat ¢ekici gelisme, tilkemiz
tarafindan da g6z ardi edilmemesi gereken biiytik bir firsattir. Yaratici endiistriler
icerisinde birbirinden ¢ok farkli yap1 ve gerekliliklere sahip olan alt sektorlerin
her birinin, tilkemizdeki gelisim potansiyeli gerek teknik gerek finansal anlamda
yatirim Kkabiliyet ve ihtiyaci uygun destek tiirleri gibi unsurlar agisindan
degerlendirilmeli ve iilke genelinde planlanmalidir.

Sektoriin ulkemizdeki mevcut durum ve potansiyeline iliskin olarak ulusal
diizeyde kapsamli bir analizin yapilmas1 ve saglikli ve rekabetci bir sekilde
biiyliyerek ekonomiye katki saglamasini temin edecek politika, strateji ve eylem
planlarinin olusturulmasi, bolgesel ve sektorel agidan oncelik alanlarinin ve
destekleme mekanizmalarinin belirlenmesi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi,
saglikli bir istihdam yapisinin kurulmasi gibi alanlarda mevzuat altyapisinin
gelistirilmesi ve /veya iyilestirilmesi gereklidir.

Bu ¢alismalar ilgili tiim Bakanliklar, tiniversiteler, sanayi ve ticaret odalari, sivil
toplum kuruluslar1 basta olmak tlizere tiim paydaslarin istiraki ve katkisi ile
koordineli bir sekilde yapilmalidir. Onuncu Kalkinma Planimizda Rapor kapsami
ile baglantili hususlar, Raporun 11.10. maddesinde siralanmigtir.

Ulusal bazda kabul gorecek sekilde alt'sektor tanimlamalari ile yaratilan katma
deger, istihdam, yatirim biytkltkleri, i¢ ticaret, ihracat ve ithalat biiytikliikleri,
isletme sayis1 ve nitelikleri gibi unsurlar agisindan o6l¢limlenmeyi miimkiin
kilacak, donemsel gelismeleri net bir sekilde yansitabilecek ve uluslararasi
mukayeselere imkan saglayacak istatistik tanimlama ve siniflandirmalarin
yapilmasi da ayrica gerekmektedir.

Bu anlamda Eskisehir’in egitim ve kiiltiir diizeyi ytliksek niifusu, Tiirkiye'nin li¢
biiylik sehrine de kolaylikla ulasilabilir, ancak biiyiik sehrin dezavantajlarini
tasimak zorunda olmayan cografi yapisi ve kentsel dokusu, 6grenciler ve
calisanlar icin konforlu ve ekonomik olmasinin bir arada sunabilmesi, sinirlar
icerisinde bulunan ¢ liniversitenin sagladigl egitim ve arastirma yetkinligi,
animasyon ve dijital oyun konularinda 6nemli basarilara imza atmis ve gelisme
potansiyeli yiiksek girisimcilerin varhig1 dikkate alindiginda; Sektor acisindan
gelisime acik oldugu ve burada olusturulacak bir kiimelenmenin Sektor
acisindan tiim tilke icin bir merkez hatta uluslararasi diizeyde bir cazibe merkezi
olma niteligi kazanabilecegi degerlendirilmektedir.

BEBKA Genel Sekreterligi'ne bagh Eskisehir Yatirim Destek Ofisi tarafindan 2019
yil itibariyle hazirlanan “Eskisehir Yatirim Ortami” raporunda atifta bulunulan,
Uluslararasi Rekabet Arastirmalar1 Kurumu (URAK) tarafindan gergeklestirilen
“Iller aras1 Rekabetcilik Endeksi” calismasinda Eskisehir'in Tiirkiye’nin en
rekabetci 8. ili oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismanin yasam kalitesi alt endeksine
gore ise Eskisehir, Tiirkiye genelinde 3. sirada, “Ildeki Bir Yiiksek Ogrenim
Programindan Mezun Olan Kisi Sayis1” ve “Ogretim Uyesi Basina Diisen
Universite Ogrencisi Sayis1” bakimindan ise 1. sirada yer almistir.
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7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Yine Eskisehir Yatirim Destek Ofisi raporuna gore (yukarida da belirtildigi gibi)
Eskisehir ekonomisinin %54’iinti hizmetler, %39’unu sanayi ve %7’sini ise tarim
sektorii olusturmaktadir. 2017 yili verilerine gore Eskisehir, 902 milyon dolar ile
tlkemizde en fazla ihracat yapan ilk 20 il igerisinde yer almistir. Son 5 yilda,
Eskisehir ekonomisi stirekli dis ticaret fazlasi vermistir.

Ulkemizin hizmet ticaret istatistikleri siniflandirmasinda yaratici endiistrilerle
ilgili il bazli bir gruplandirmaya yer verilmemis olmasi nedeniyle Eskisehir’in bu
sektorlerde gerceklestirmis oldugu ihracat rakamlarina ulasilamamistir. Bununla
birlikte Eskisehir Ticaret Odasi kayitlarina gore 2019 yil itibariyle Eskisehir'de
58.2 NACE kodlu “yazilim programlarinin yayimlanmasi” konusunda 2 firma,
59.1 NACE kodlu “sinema filmi, video ve televizyon programi faaliyetleri”
konusunda 13 firma, 62.01 NACE kodlu “bilgisayar programlama faaliyetleri
konusunda 102 firma ve 63.1 NACE kodlu “veri isleme, barindirma ve ilgili
faaliyetler” konusunda 9 firma bulunmaktadir.

Diger taraftan, ATAP A.S. tarafindan 2018 yilinda gergeklestirilen ve 11.13 no’lu
baslikta yer verilen “Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknolojik Beceri ve
Yetenek Envanteri” calismasinda ortaya cikan sonuclar, calismaya katilan
firmalarinin buyiik 6l¢lide yaratici endiistri sektorleri ile baglantili yeteneklere
sahip olduklarini ve gerekli yonlendirme ve destegin saglanmasi halinde ihracat
kapasitelerinin gelistirilebilecegine isaret etmektedir.

Turkiye’'de bircok alanda animasyon tretimi gercgeklestirilmektedir. Bu alanlarin
basinda ¢izgi dizi ve reklam gelmektedir. Tiirkiye’'de ¢izgi dizi ve uzun metrajl
animasyon filmi alaninda tretilen baz1 yapimlar Raporun 11.12. maddesinde
tablo halinde verilmistir. Tirkiye'de cizgi diziler, genel itibariyle TRT Cocuk
kanal icin tretilmektedir. Yapimi gerceklestirilen bu cizgi diziler, TRT Cocuk
kanali tarafindan satin alinmakta ve yayinlanmaktadir. 2008 yilinda TRT Cocuk
kanalinin kurulmas: ile Tirkiye'de ¢izgi dizi liretiminde 6nemli bir artis
yasanmistir. Firildak Ailesi ve Kral Sakir gibi yerli yapim c¢izgi diziler ise TRT
Cocuk kanalinin haricinde, farkh platform ve kanallarda yayinlanmaktadir.2°

Eskisehir’in iilkemiz yatirim tesvik sistemi acgisindan 1. Bolgede yer almasi
nedeniyle, burada yapilacak yatirimlarin, Yatirim Tesvik Mevzuati’nin 6ncelikli,
biiylik o6lcekli ya da stratejik olarak belirledigi yatirnm tiirleri disinda
faydalanabilecegi devlet destegi son derece sinirlidir. Bu nedenle ESSEB, 6zellikle
cok sayida istihdam gerektiren yatirimlar icin vergisel anlamda énemli avantajlar
saglayacaktir.

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalar, serbest bolgenin giimriik hatti
disinda sayilmasi nedeniyle serbest bolgeye yurt disindan yaptiklar1 alimlarda
glimriik vergisi ve KDV’ye tabi degildir. Ayrica serbest bolge firmalari, damga
vergisi ve harclardan muaftir.

20 BEBKA, Animasyon Sektérii Raporu 2018, sayfa 19-20
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7.10.

7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

Serbest bolgelerde tliretim faaliyetinde bulunan firmalar faaliyet ruhsati stireleri
boyunca (bu siire yatirimci firmalar i¢in 45 y1l, kiraci firmalar icin 20 yildir) gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olup, iiretimlerinin en az %85’ini ihra¢ etmeleri
kaydiyla gelir vergisi stopaji1 istisnasindan da yararlanmaktadirlar. Bu konuda
hazirlamis oldugumuz mukayese tablosu Raporun 11.15. maddesinde
verilmistir.

KDV muafiyeti uygulamasi agisindan vurgulanmasinda fayda gordigiimiiz bir
husus, KDV Genel Uygulama Tebligi geregince istisna kapsamina girebilmesi icin
hizmetin ifasinin serbest bolgede gergeklesmis olma zorunlulugudur.
Yurticinden serbest bolgeye verilen hizmetler ile serbest bdlgeden yurticine
yonelik olarak verilen hizmetler KDV’ye tabidir.

Serbest bolgelerde faaliyet gosterecek isyerlerinde yabanci uyruklu yonetici ve
vasifli personele ait ¢calisma izin basvurularinin dogrudan Ticaret Bakanliginca
degerlendirilmesi bir taraftan bu izinler i¢in gerekli siireyi kisaltmakta, diger
taraftan da prosediirii kolaylastirmakta olup; yabanci firmalarin serbest bolgeye
cekilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

ESSEBin kullanicilar agisindan bir avantaji da Sektoriin teknik, altyapi ve
kendine 0zgu diger ihtiyaclar1 dikkate alinarak dizayn edilmis ve ortaklasa
yararlanilabilecek tesis ve donanimlar i¢in ayri ayr1 yatirimlarin yapilmasi
gerekmeyecek, sabit yatirim maliyetlerinin asgariye indirildigi planl bir yatirim
alani olma niteligidir.

Serbest bolgenin kurulus yeri secimi biiylik 6nem tasimaktadir. Serbest bolge
kurulmasi i¢in secilen yerin hatali olmasi, serbest bolgenin kurulusu ile ilgili
strecte aksama ya da girisimin tamamen sonlanmasi sonucunu dogurabilecegi
gibi isletme donemi icerisinde de yatirimci agisindan risk olusturabilecek
uygulamalara konu olabilecektir. Arazinin yapisinin serbest bélge kurulumuna
uygun olmamasi ya da yiiksek yatirim harcamalari gerektirmesi, tarim, orman ya
da sit alam1 gibi lizerinde serbest bolge faaliyetinin yiritilmesine imkan
taninmayan diizenlemelere tabi olmasi, kamulastirma ya da miilkiyet konusunda
hukuki ihtilaflarin bulunmasi gibi durumlar serbest bolgenin basarili olmasini
cok olumsuz yonde etkileyecektir.

Serbest bolgelerin dis ticaret mevzuati agisindan giimriik hatt1 disinda sayilmasi
ve lilke genelinde uygulanan bir kisim mevzuatin buralarda uygulanmamasi, bu
alanlarda yapilacak islemler icgin ilave prosediir ve kontrollere neden
olabilmektedir. Bu durum o6zellikle serbest bolge ile Turkiye’'nin diger yerleri
arasindaki ticari trafikte firmalar acisindan gii¢ltiklere yol agcabilmektedir.

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalara saglanan destek ve kolayliklarin,
onlar1 ayni sektorde serbest bolge disinda faaliyet gosteren firmalara karsi daha
avantajli konuma getirmesi 06zellikle serbest bodlgeden Tiirkiye'ye yapilan
ithalatta haksiz rekabet tartismalarina yol acabilmektedir.
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7.16.

7.17.

7.18.

7.19.

7.20.

7.21.

7.22.

Bu nedenle ESSEBin ihracat odakli olmasi ve burada is yapan firmalarin
Turkiye'ye degil, yurt disina satis yonlu pazarlama stratejilerine sahip olmasi ve
yerel ekonomiye zarar vermemesini saglayacak dnlemlerin alinmasi 6nem tasir.

ESSEBin kurulus kararinin Eskisehir ekonomisini olusturan paydaslar tarafindan
ortaklasa alinmis bir karar olmasi gereklidir. Raporun hazirligi esnasinda boyle
bir durumla karsilasmamis olmamiza ragmen; yerel aktorler tarafindan yeterince
benimsenmeyen bir serbest bolgenin kendisinden beklenen faydayi saglamasi
mumkiin olmayacag gibi, sehrin sosyo-ekonomik agidan mevcudun da gerisine
gitmesine neden olma ihtimali dikkatle degerlendirilmelidir.

ESSEB ile diinyada yaklasik 420 milyar Amerikan Dolar1 hacme sahip animasyon,
oyun, tasarim pazarinda; Eskisehir’de yetisen, egitim alan ve burada kalmaya
istekli insan kaynaginin, simirlh sayida isveren ya da proje ile kisith kalmadan
esnek bir sekilde hareket edebilecegi bir ekosistemin olusturulmasi
hedeflenmelidir.

Bunun igin serbest bodlgede kiimelenmenin lokomotifi olabilecek, diinya
pazarlarinda pay sahibi en az birka¢ firmanin kurulus asamasinda bélgede var
olmalarini saglamak faydali olacaktir.

Bu cercevede bolgenin kurulus stireci ile birlikte ¢ok etkili bir tanitim faaliyetinin
de baslatilmasi sarttir. Bu faaliyet firmalarin ESSEB icerisinde yer almalarini
saglamanin yani sira ESSEBde iiretilecek iirtinlerin pazarlamasina da yonelik
olmalidir. Bu alanda diizenlenen ulusal ve uluslararas: fuar, sergi ve benzeri
organizasyonlara istirak etmek ve hatta bunlar1 diizenlemek bu kapsamda
diisliniilebilir.

Serbest bolgenin kapsadigi sektorler itibariyle tiniversite camiasi ve is diinyasini
bir araya getirecek 6zellikle egitim ve staj temelli projeleri de icermesi; konu ile
ilgili faaliyetleri olan tiniversitelerimizi {iglincii nesil Universite statiisiine
sokacak calismalar tiretmesi faydali olacaktir.

ESSEBin tercih eden oyun gelistiricileri i¢cin bir “Game Publisher” rolii oynamasi,
yeterince talep olmasi halinde Sektor konusunda “guru” diizeyindeki kisilerin
himayesinde atolye calismalarinin gergeklestirilmesi, kendisine ait bir dijital
kitiiphaneye sahip olmasi gelisimi ve ekonomiye saglayacag: katkilar agisindan
hayati 6nemi haiz 6zelliklerdendir.

Yaratic1 endiistrilerde istihdam modelinin biiytik 6lciide “freelance” olarak tabir
edilen, isi liretenin herhangi bir isverene ve/veya isyerine bagl olmaksizin, proje
veya zaman bazli ¢calisan bireylere dayanmasi, bu sektorlerde goriinmeyen ve
kayit altina alinmayan faaliyetlerin yayginligi sonucunu dogurmaktadir.

Bu durumun, ESSEBin kurulus asamasindan itibaren géz 6niinde bulundurulmasi
ve her bir islemin kayit altinda tutuldugu ve anlik olarak izlendigi serbest bolge
modeli ile ¢elismesini dnleyici nitelikteki diizenlemelerin yapilmasi gereklidir.
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7.23.

8.2.

8.3.

8.4.

Turkiye’de yurtrlikte bulunan serbest bolgeler mevzuati, ¢ikis noktasi itibariyle
klasik anlamda mal ticaretini konu alir ve lilkemizde halen faaliyet gostermekte
olan serbest bolgelerin tamaminda, faaliyet alan1 karma yapidadir. Gerek bir
ihtisas serbest bolgesi olmasi, gerekse fiziki liretimden ziyade maddi varligl
olmayan, soyut {riinlerin agirlikli olmasi, ESSEBe “ilk olma” niteligi
kazandiracaktir.

Boyle bir girisim, Ticaret Bakanligimizin ihtisas serbest bélgelerinin kurulmasi
konusunda ge¢cmiste yuriitiilen ve hazirlik asamasinda bulunan bazi ¢alismalarn
oldugu konusunda basina yansiyan birtakim acgiklamalarn da destekleyici
mahiyette olacaktir.

Serbest Bolgenin Vizyonu:

Diinyada tiretim teknolojilerinde ve buna bagh olarak tiiketim aliskanliklarinda
hizli degisimler yasanmaktadir. Gelisen tiretim teknolojileri sanayi sektorlerinde
verimlilik ve kalite artisi, yeni tirtinler, daha hizl ve biiyiik 6lceklerde iiretim gibi
sonuglarla karsimiza c¢ikarken, ozellikle internet ve uzaktan iletisim ara¢ ve
ortamlarinin takip edilmesi zor bir hizla gosterdigi gelismeler, hizmet
sektorlerinde ve Raporun da konusunu teskil eden yaratici endiistri alanlarinda
yeni liretim yapilarinin ve pazar imkanlarinin dogmasina yol agmaktadir. Bir¢ok
tilke icin tliretim yapisini ithalata bagimlh kilan hammadde, enerji gibi kaynaklara
ihtiyacinin sinirli olmasi, nakliye maliyetinin bulunmamasi, biiyiik tretim
tesislerine ihtiya¢ gostermemesi yaratici endiistrileri lilkemiz i¢in de 6nemli
firsatlar iceren bir konuma tagimaktadir.

Ulkelerin kalkinma politikalarinda énemli bir unsur haline gelmeye baslayan
yaratici endistriler icerisinde yer alan cizgi film, animasyon, dijital oyun, dijital
tasarim konularinda Eskisehir'de kurulacak bir serbest boélge, Tiirkiye'de
kalkinma planlar1 ve ulusal strateji belgeleri igerisinde heniiz ¢ok sinirh diizeyde
ele alman yaratici endiistri sektorlerinin tasidigi potansiyelin hayata
gecirilmesine katki saglayacaktir.

Uluslararasi ticarete konu edilmesinin geleneksel sektorlere kiyasla oldukga yeni
oldugu yaratici endistrilerle ilgili olarak diinyada kiimelenme olarak
degerlendirilebilecek bazi1 6rnekleri olmakla birlikte, bir serbest bolge 6rnegi
bulunmamaktadir. Bu yoniiyle Eskisehir'de kurulacak ihtisas bolgesi
niteligindeki bu serbest bolge, sadece Tirkiye’de degil, diinyada da bir ilk
olacaktir.

Kurulacak serbest bolge, sz konusu alanlarla baglantili olarak gerekli altyaps,
fiziki imkanlar, yaratici insan kaynagi, tanitim ve organizasyonel kabiliyet
unsurlarini bir araya getirmek suretiyle gerek Eskisehir’i gerekse Eskisehir
vasitasiyla Turkiye'yi yaratici endiistriler anlaminda bir cazibe merkezi haline
getirecektir.
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9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.5.1.

Serbest Bolgenin Kavrayacagi Sektor:

Bilindigi gibi, var olan degerlerden katma deger elde etmenin en etkili yolu olan
yeni fikirler yaratma yetenegi, yaraticiik olarak adlandirilmaktadir. Bunun
yaninda, benzer bir yaklasimla, yaraticiligin bir diisiince becerisi oldugu
vurgulanmakta, mevcut fikirlerin bir araya getirilmesi, degistirilmesi ve bunlarin
sentezlenmesi sonucunda yeni fikirlerin ortaya g¢ikarilmasi, yaraticilik olarak
tanimlanmaktadir.

Yaratic1 endiistri, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tarafindan; “korunan iiriin
ya da hizmetlerin yaratilmasi yaninda bunlarin tiretimini, yaymlanmasini,
duyurulmasini, satisini ve dagitimini yapan ya da sunan” faaliyetlerin birlesimi
olarak tanimlanmaktadir. Buna gore, yaratici endiistriyi diger endiistrilerden
ayiran en 6nemli farkin; fikri miulkiyet haklarina ve kisisel yaraticiliga 6nem
vermesi, nihai lirtin olarak telif hakki, patent, marka ve tasarimi kabul etmesi
oldugu bilinmektedir.

Yaklagik yirmi yil 6nce kullanilmaya baslayan yaratici endiistrilerin agirlikl
olarak teknolojik gelismeler sayesinde dogmus oldugu kabul edilmektedir. Aslen
“Kiltirel Endiistriler” bashg: altinda kullanilmakta olan; tiyatro, mizik, film ve
gorsel sanatlar gibi faaliyetler, teknolojinin gelismesiyle beraber hizla ¢esitlenmis
ve Yaraticl Endistriler tanimini ortaya c¢ikartmistir. Artan ekonomik giicii ve
sagladig1 istihdam sayesinde yaratici endiistriler ilkelerin o6nemli gelir
kaynaklar1 haline geldiler.

Genellikle hizmet sektori igerisinde konumlanan yaratici endiistrilerin sektorel
siniflandirilmasi hususunda heniiz uluslararasi anlamda genel kabul goren ortak
bir goriis ya da uygulama bulunmamaktadir. Yaratici endiistriler kapsamindaki
sektorler iilkeler tarafindan ¢ok genis bir yelpazede degerlendirilmekte ve
tilkelere ve bolgelere gore degisen cok farkli boyutlar kazanabilmektedir.

Bununla birlikte Ingiltere Kiiltiir Medya ve Spor Departmani (DCMS)’nin ve
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)'nin bu yondeki
tasnifleri arastirmacilar tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir.

UNCTAD’1n siniflandirmasi, yaratici endiistrileri dort ana gruba ayirmaktadir:
miras, sanat, medya ve fonksiyonel yaraticilik. UNCTAD'in “CREATIVE ECONOMY
REPORT 2008” bashkl raporunda yer aldig1 sekliyle bu ana bashiklar ve alt
gruplar itibariyle yapilan siniflandirma asagidaki gibidir:

Miras: Kiiltiirel miras, tiim sanat bicimlerinin kaynag1 ve kiiltiirel ve yaratici
endistrilerin ruhu olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle tiim siniflandirmanin
baslangi¢ noktasidir. Sanat ve zanaat yaratmanin yani sira folklor ve geleneksel
kultirel senliklerin igine yerlestirilmis “geleneksel bilgi ve kiiltiirel ifadeler”
kavrami mirasla iliskilendirilmistir. Bu nedenle bu grup iki alt gruba ayrilmistir:
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9.5.2.

9.5.3.

9.5.4.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

= Geleneksel kiiltiirel ifadeler: sanat ve zanaat, festivaller ve kutlamalar;
= Kiiltiirel yerler: arkeolojik siteler, miizeler, kiitiiphaneler, sergiler, vb.

Sanat: Bu grup, tamamen sanata ve kiiltlire dayanan yaratici endiistrileri igerir
ve iki buiytik alt gruba ayrilir:

= Gorsel sanatlar: resim, heykel, fotograf ve antikalar
= Sahne sanatlari: canli miizik, tiyatro, dans, opera, sirk, kukla vb.

Medya: Bu grup, genis kitlelerle iletisim kurmak amaciyla yaratici igerik lireten
iki alt medya grubunu kapsar:

* Medya yayinlama ve basma: kitaplar, basin ve diger yayinlar
» (Gorsel-isitsel araclar: film, televizyon, radyo ve diger yayinlar

Fonksiyonel yaraticilik: Bu grup, fonksiyonel amaglarla {iriin ve hizmet yaratan
daha ¢ok talep odakli ve hizmet odakli endiistrilerden olusmaktadir. Asagidaki alt
gruplara ayrilmistir:

» Tasarim: ic, grafik, moda, miicevher, oyuncak;

* Yeni medya: yazilim, video oyunlart ve dijitallestirilmis yaratici igerik;

* Yaratica hizmetler: mimari, reklam, kiltirel ve eglence, yaratic
arastirma ve gelistirme (AR-GE), dijital ve diger ilgili yaratic1 hizmetler.

Bilim ve AR-GE'nin yaratici ‘ekonominin bilesenleri olup olmadigi, bilimsel
arastirmalardan kaynaklanan fikri miilkiyetlerden elde edilen ekonomik
kazanimlarin bu siniflandirmaya dahil edilip edilmeyecegi, sporun yaratici
ekonominin bir parc¢asi olup olmadig gibi tartismali hususlar olsa da UNCTAD’1n
siniflandirmasi {ilkeler tarafindan bu konuda yapilan calismalar1 ve sektore
iliskin global istatistikleri analiz etmek a¢isindan kabul gérmektedir.

DCMS tarafindan yaratici endistrilerin 7 gruba ayrildigi siniflandirma ve bu
gruplarda yer alan gruplarin NACE Rev.2 iktisadi faaliyet kodlamasi karsiliklari
Raporun 11.3. maddesinde verilmistir:21

Animasyon ve dijital oyun gelistirme sektorleri basta olmak iizere: reklam,
yazilim gelistirme, sinema TV, endiistri tasarim sektorlerini iceren ESSEBin
Eskisehir'in sahip oldugu insan kaynagi, hazir altyap: ve yaratici endistriler
konseptine yatkinlig1 dikkate alindiginda gerek Eskisehir gerekse iilke
ekonomisine katki saglayacag1 diisiincesinden hareketle bu raporda yapilan
degerlendirme ve tespitler, yukarida belirtilen sektorler odak alinarak
yapilmistir.

Ote yandan; ESSEBin sadece bu sektorlerle sinirlandirilmasi yerine zaman icinde
burada gelisen ekosistemin varlig1 nedeniyle bélgenin sinirlar igerisinde veya
cevresinde tamamlayici nitelikteki diger sektorlerin de olusmasina izin verecek
bir zeminin kurulmasi dogru olacaktir.

21 Tablonun ikinci siitununda yer alan kodlamalarda bulunan “x” isareti tiim alt kodlarin da icerildigini ifade etmektedir.
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9.10.

9.10.1.

9.10.2.

9.10.3.

9.10.4.

9.10.5.

9.10.6.

Serbest Bolge'nin Tanimu:

Serbest bolgeler, iilkeler tarafindan ¢ok farkl sekillerde tanimlanmis ve farkl
hedeflere yonelik mekanizmalar olarak kullanilmiglardir. Bunun yazi sira serbest
bolge tanimlamasi, zaman igerisinde de degisim gostermis ve ilk
uygulamalarinda daha ¢ok serbest liman ya da antrepo formlar1 6ne ¢ikarken
buglin artik 6zel ekonomi bolgeleri ya da serbest sehirler seklinde tanimlamalar
daha yaygin olarak kullanilmaktadir.

AB mevzuatinda serbest bolgeler “Topluluk dis1 mallarin, ithalat vergileri
acisindan Topluluk gimrik bolgesi disinda sayildigi bir alan” olarak
tanimlanmaktadir. Bunun anlamyi, serbest bélgeye giren mallarin ithalatina iliskin
vergi ve diger ylikiimliiliikler yerine getirilmedigi siirece serbest dolasim disinda
sayllmasidir.

ABD serbest bolgeleri, “ticaretinde sinirlama bulunmayan mallar icin hiikiimet
tarafindan belirlenmis giimriiksiiz alanlar” olarak tanimlamistir. Serbest bir
ticaret bolgesinde, mallar bolge icinde depolanabilir, iiretim ve benzeri
faaliyetlerde kullanilabilir ve vergisiz olarak ihrac edilebilir. Serbest bir ticaret
bolgesinde, tarifeler ve kotalar gibi normal ticaret engellerinden bazilari, yeni is
ve yabanci yatirimlar: cekmek amaciyla elimine edilebilir.

Cin ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin de i¢cinde bulundugu bir kisim tlkeler i¢in
serbest bolgelerin ana niteligi, normalde iilke icerisinde faaliyet gostermesi yasal
acidan kabul edilmeyen ya da sinirlamaya tabi bulunan yabanci sermaye
yatirimlari i¢in olusturulan, 6zel diizenlemelere tabi alanlar olmalaridir. Bu
alanlarda giimriik islemleri olmadan ve ithalat vergileri 6demeden depolama,
isleme, tiretim ve reeksport faaliyetleri yapilabilir.

Ulkemizde serbest bolgeleri diizenleyen 3218 sayii Kanun’da ise serbest
bolgeler, “Turkiye Glmriik Boélgesinin parcalari olmakla beraber; serbest
dolasimda olmayan esyanin herhangi bir giimriik rejimine tabi tutulmaksizin ve
serbest dolasima sokulmaksizin, giimriik mevzuatinda 6ngortlen haller disinda
kullanilmamak ya da tiiketilmemek kaydiyla konuldugu, ithalat vergileri ile
ticaret politikas1 6nlemlerinin ve kambiyo mevzuatinin uygulanmasi bakimindan
Turkiye Glimrik Bolgesi disinda oldugu kabul edilen ve serbest dolasimdaki
esyanin bir serbest bolgeye konulmasi nedeniyle normal olarak esyanin ihracina
bagh olanaklardan yararlandig1 yerlerdir. Bu bélgelerde giimriik ve kambiyo
miikellefiyetine dair mevzuat hiikiimleri uygulanmaz.” seklinde tanimlanmistir.

Yapilan tanimlar ve uygulamalar ¢ercevesinde, her biri i¢in istisnalar s6z konusu
olmakla birlikte serbest bolgelerin ortak 6zellikleri su sekilde siralanabilir: 22

22 AKYUREK L. ENGIN, Serbest Bélge Tanimi-Diinyada-Tiirkiye'de (iTO yayini)
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9.11.

9.11.1.

9.11.2.

Serbest bolgeler genelde, itilkenin dis ticaretini gelistirmek, doviz
gelirini arttirmak, tilkedeki sanayii canlandirmak, ithalat ve ihracati
kolaylastirmak amaciyla kurulurlar.

Serbest bolge “sinirlandirilmis” bir yerdir. Simirlar1 kesin olarak
belirlenmistir. Bir sehrin biitiiniiyle serbest bolge olarak ilan edilmesi
de mimkiinddr.

Serbest bolgeler, bulunduklari iilkenin siyasi sinirlari icinde olmalarina
ragmen, gimrik sinirlarinin disinda sayilirlar ve gimriik mevzuatindan
ve lilkenin dis ticaret rejiminden tamamen veya kismen muaftirlar.

Serbest bolgelerde, bolgede ikameti isi geregi zorunlu olan kisilerle bazi
hizmetlerin saglanmasi icin gerekli olan kisilerin disinda, genellikle
yerlesim yasaktir.

Serbest bolgeleri genellikle hiikiimet, yerel idare, kanunla kurulmus
tlizel kisilikler, kurumlar veya 6zel sirketler yonetirler.

Serbest bolgelere mallarin giris-¢ikislar1 bakimindan yabanci topraklar
gibi muameleye tabi tutulurlar. Dis iilkelerden serbest bolgeye giren
mallar her tir ithalat vergisi ve formalitelerinden muaftir. Serbest
boélgenin bulundugu iilkeden serbest bolgeye gonderilen mallar ihrag
edilmis sayilir ve ihracat prosediiriine tabi tutulurlar. Serbest bolgeden
tlke icine alinan mallar ise o iilke acisindan ithalat sayilir ve ithalat
islemlerine ve vergilere tabi tutulur. Serbest bolgeden diger iilkelere
gonderilen mallar ise, o tilkeye girerken giimrtge tabidirler.

Serbest bolgeler  bulunduklar1 iilkenin giimrik simnirlarnt disinda
sayllmalarinaragmen, giimriik yetkililerinin direk veya dolayl kontroli
altindadir ve kacakeiligin 6nlenmesi icin etrafi duvar veya parmaklikla
cevrilmis ve polisiye tedbirler alinmistir,

Serbest bolgeler genellikle genis hinterlandi olan, uluslararasi transit
yollar tizerinde bulunan, gelismis kara, demir, hava ve deniz ulasim
olanaklarina sahip yerlerde kurulurlar.

Serbest Bolge’nin Ozellikleri:

ESSEB, lilkemizde halihazirda faaliyet gosteren serbest bolgelerden farkl olarak;
basta animasyon, mobil oyun, sinema, endiistriyel tasarim olmak ilizere yaratici
endlstriler konusunda faaliyet gosteren, liretime ve ticarete konu irtnlerin
cogunlukla elle tutulur olmadigy, ihtisasa dayali bir kiimelenme alani niteliginde
olacaktir.

ESSEBin bir ekosisteme sahip olabilmesi ve iliskili tim unsurlar1 kurulus
asamasindan itibaren biinyesine katmasi, siirdiiriilebilirligi agisindan ne kadar
kritik ise diinya pazarinda pay sahibi sirketlerin de ESSEBde yer alabilmesi ayni
oncelikte kritik 6nemi haiz diger konudur.

45



Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) Serbest Bolge Fizibilite Etiidi

9.11.3.

9.11.4.

9.11.5.

9.11.6.

9.11.7.

9.12.

9.12.1.

9.12.1.1.

Eskisehir’deki li¢ liniversitenin de bilgi, birikim ve fikirlerini bir araya getirerek
sektore katabilecegi yeni bir ortam olarak gorilen ESSEB, ayn1 zamanda soz
konusu iiniversitelere bir nebze dahi olsa lg¢ilincii nesil lniversite islevi de
katacaktir.

Baska bir deyisle; bir taraftan ESSEBin (liniversitelerde yiiriitiilecek ¢alismalar
sayesinde) yeni bir uygulama alani haline gelmesini saglarken diger taraftan da
ESSEBde gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen iiriin ve tecriibenin
akademik alana aktarilmasini ve sektoriin ihtiya¢ duyacagi nitelikteki isgliciiniin
amaca uygun bir sekilde uzmanlasmasini saglayacak, bdylelikle birbirini
karsilikli besleyen cift tarafli bir model olacaktir.

ESSEBin, Eskisehir'deki kamu kurulus temsilcileri, belediye, sivil toplum
kuruluslar ve is diinyasi tarafindan kabul gérmesi ve sahiplenilmesi vazge¢ilmez
gerekliliktir. Bu nedenle ESSEBin gerek kurulus gerekse isletme stire¢lerinin tiim
bu kurumlarla isbirligi icerisinde gergeklestirilmesi ve miimkiin olabildigince bu
kurumlarin ESSEB yonetim mekanizmalar: icerisinde aktif olarak yer almasi
fayda saglayacaktir.

Serbest bolgelerle ilgili en biiyiik tartisma konularindan biri, tilkenin genelinden
farkli sekilde uygulanan destek ve muafiyetler yoluyla serbest bolge disinda ayni
isi yapan firmalara rakip olmasi riskidir. Bu nedenle ESSEBde yer alacak firmalar
tarafindan gercgeklestirilecek ticaretin yurt disina yonelik olmasi esastir. Bu
acidan bakildigi zaman ° Sektor oOzelinde herhangi bir risk olmadigi
diistiniilmektedir.

ESSEB, Sektore mensup-yatirimcilarin tamaminin veya bir kisminin ihtiyag
duyacag donanim ve hizmetleri saglamalidir. Bu sekilde; firmalarin ayr ayri
yatirnm yapmalart zorunlulugunu ortadan kaldirilarak maliyet avantaji
saglanirken, ayni sektorlerin alt gruplarini olusturan unsurlarin ayni ekosistem
icerisinde bir araya gelmeleri kolaylasacaktir.

Serbest Bolgenin Teknolojik ihtiyaclar:

Raporun 9.21.10. maddesinde deginildigi gibi, isleticinin Stiidyo Hizmetleri
basta olmak lizere internet erisimi ve benzeri teknoloji ihtiya¢larini karsilayacagi
varsayimiyla ESSEBin su 6zelliklere sahip olmasi gerektigi diisiiniilmektedir:

Sunucu Ciftligi: Literatiirde genel olarak render-farm olarak gecen, ti¢ boyutlu
modellere veya bilgisayar tarafindan yaratilmis gorsellere (computer generated
image:cgi) son halini vermek icin, birden fazla bilgisayarin birbirlerine
baglanarak; tek bir bilgisayar sistemi gibi islemesini saglayan bilgisayar ciftligi
olarak da anilabilecek bu teknoloji ortami sayesinde Kullanicilar, Raporun
9.21.10. maddesinde agiklandigi gibi kendilerine taninan ekonomik imkanlardan
da faydalanarak hizli ve giivenli bir sekilde islerini tamamlayabileceklerdir.
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9.12.1.2.

9.12.1.3.

9.12.1.4.

9.12.1.5.

9.12.1.6.

9.12.1.7.

9.12.1.8.

Hareket Yakalama Stiidyosu: U¢ boyutlu modellere hareket vermek igin
canlilardan faydalanilmasini saglayan; bir baska ifadeyle insan hareketlerini,
esyalar, hayvanlar, gibi objelerde kullanmay1 saglayan teknolojilerden olusmus
dijital ortam sayesinde Kullanicilar, Raporun 9.21.10. maddesinde a¢iklandig1
gibi kendilerine taninan ekonomik imkanlardan da faydalanarak hizl ve giivenli
bir sekilde islerini tamamlayabileceklerdir.

Seslendirme Stiidyosu: Seslendirme ve/veya dublaj hizmetlerini sunabilecek
teknolojik bilesenlere sahip ortam sayesinde Kullanicilar, Raporun 9.21.10.
maddesinde agiklandig1 gibi kendilerine taninan ekonomik imkanlardan da
faydalanarak hizli ve giivenli bir sekilde islerini tamamlayabileceklerdir.

Yesil Ekran Ortami: Cekim hilesi yapabilmek i¢in kilit renk kullanimin (yesil
veya mavi) saglayan, iki farkli gériintiiyl bir birinin lizerine oturtmaya yarayan
teknolojilere sahip bu dijital ortam sayesinde Kullanicilar, Raporun 9.21.10.
maddesinde a¢iklandig1 gibi kendilerine taninan ekonomik imkanlardan da
faydalanarak hizli ve giivenli bir sekilde islerini tamamlayabileceklerdir.

internet Erisimi: ESSEBin, kesintisiz, yliksek hizda ve glvenli bir internet
altyapisina sahip olmasi sarttir.

Stiidyo Ortami Yonetim Sistemi: Raporun 9.21.10. maddesinde ag¢iklandig:
gibi Kullanicilara taninacak Stildyo Ortami hizmetlerinin adil ve hizh
yoOnetilebilmesi icin 6zel amach bir uygulama yazilimi gerekecektir.

Giris/Cikis Kontrol Sistemi: Isletici ve/veya Kullamici personeli ve/veya
misteri, ziyaretci konumunda olan, kisaca ESSEB biinyesindeki tiim bireylerin
kap1 gecis sistemleri marifetiyle kontrol edilmesi i¢in etkili bir giris/¢ikis kontrol
sistemi kurulmasi gerekecektir.

Yazilimlar:

Bilindigi gibi animasyon ve oyun yapimi basta olmak iizere bilgisayar destekli
gorlintli iretmek veya yaratici endiistriler anlaminda bilgisayar destekli tiriinler
tasarlamak maksadiyla ¢ok sayida tiriin mevcuttur. Bu iirtinlerden hangilerinin
kullanilmas1 gerektigi yoniinde, ESSEBin kurulus asamasindaki teknolojik
gelismelere dikkate alinarak karar verilmesi, ekonomik ac¢idan yiiksek fayda
saglayacak bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede, asagida
siralanan  yazilimlarin  bir kisminin temin edilmesinin  gerekecegi
diisiintilmektedir.

= 7Z-Brush- 3D Modelleme

= Autodesk Maya - 3D Modelleme, Animasyon, Render

= Autodesk 3D Studio Max - 3d Modelleme, Animasyon, Render
= (Cinema 4D - 3D Modelleme, Animasyon, Render

= Blender - 3D Modelleme, Animasyon, Render

® Houdini - Animasyon, Render
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9.12.1.9.

9.12.1.10.

9.12.1.10.1.

9.13.

9.13.1.

9.13.1.1.

= Modo - 3D Modelleme, Animasyon, Render
= Substance Painter - 3D Boyama

= Substance Designer - Materyal tasarlama
= Marmoset Toolbag - Realtime renderer

= Keyshot —-Realtime renderer

= Unity 3D - Oyun motoru

= Unreal Engine - Oyun motoru

= GameMaker Studio - Oyun motoru

= (Cry Engine - Oyun motoru

= Frostbite - Oyun motoru

= Adobe Master Collection

= Adobe Photoshop

= Adobe Illustrator

= Adobe After Effects

= Adobe Premier

= Adobe Bridge

= (Corel Draw

Cevre Birimleri

Kullanicilarin ihtiya¢ hissetmesi halinde, ortak kullanim maksadiyla asagida
siralanan teknoloji trlnlerinden = makul miktarlarda temin edilmesi
gerekebilecektir.

= Sanatgcilaricin digital cizim yaparken kullanacaklar1t Wacom Cintiq
tabletler

= VR sanal gerceklik gozliikleri

= Dijital fotograf kameralari

isleticinin Teknolojik ihtiyaclar

Yukarida sayilan, ESSEBin sahip olmas1 gereken teknolojik gereksinimlere ek
olarak, Isleticinin faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in gereken donanim, uygulama ve
sistem yazilimlari ile cevre birimleri gerekecektir.

Serbest Bolge’nin insan Kaynaklar ihtiyaclar:

ESSEBin ihtiya¢c hissedecegi insan kaynaklar1 iki farkli ihtiya¢ alani olmasi
nedeniyle iki ayr1 baslik altinda incelenmistir.

isleticinin Insan Kaynaklar ihtiyac:

Organizasyon yapisi Raporun 11.4. maddesinde verilen Isleticinin insan
kaynaklarina yonelik pozisyonlari, Raporun 9.21.20. maddesinde verilmistir.
S6z konusu kisimda 6zellikle 9.21.20.5. maddesi altinda verilen pozisyonlar icin
konusunda uzmanlasmis Kisilerin gorevlendirilmesi veya bu hizmetlerin
konusunda uzmanlasmis sirketlere dis kaynak temini (out-sourcing) yontemiyle
verilmesi suretiyle elde edilmesi 6nem arz etmektedir.
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9.13.2. Kullanicinin Insan Kaynaklar ihtiyacr:

9.13.2.1. Sektorde faaliyet gosterilen alanlarin ¢ok esnek ve adeta her ihtiyaca gore ayri
ayri sekillenebilen bir yapiya sahip olmasi nedeniyle bu béliimde animasyon ve
dijital oyun sektori dikkate alinmistir.

9.13.2.2. ESSEBde faaliyet gosterecek animasyon stiidyolarinin ve oyun gelistiricilerin

=  Yapimca ve Yapimcl Yardimcilart (Producer = Isik (Lighters and Lighting Technical
and Production Assistants) Directors)

=  Yonetmen (Director) = Besteci (Compositors)

= Animasyon Yonetmeni (Animation Director = Ses Tasarimcilar1 (Sound Designers)

or Creative Director)

= Sanat Yonetmeni =  Yazilim Miihendisleri
=  Oyun Tasarimcisi =  Yazilimcilar

= Senaryo Yazarl =  Oyun Motoru Gelistiricileri
= Karakter Tasarimci = Gelistiriciler

= Storyboard Sanatg¢isi ve Yardimcilari = Bo6lim Tasarimcisi

=  Konsept Sanatcisi =  Stidyo Yoneticisi

= 3 Boyutlu Modelleme Uzmani =  Endiistriyel Tasarimci
=  Armatdr Teknisyeni =  Grafik Tasarimci

= Animasyon Sanat¢isi = Metin Yazarn

= Gorsel Efektler Uzmani = (CNC Operatori

= Bilgisayar Miithendisleri = Test Elemanlar:

Doku Sanatgisi ve Dijital Ressam
rollerini gerceklestirecek insan kaynaklarina ihtiyaci olmasi beklenmektedir.

9.14. Serbest Bolge Hakkinda Diger Bilgiler: Rapora mesnet teskil eden sartnamede
verilen ¢ikti deseninde bulunmamasi nedeniyle ESSEBin ihtiyac¢ hissedecegi bir
diger konu asagida degerlendirilmistir.

9.14.1. Yaratia Endiistrilere Yénelik Bir ihtisas Serbest Bélgesi Kurulmasi icin
Saglanmasi Gerekli ilave Destekler:

9.14.1.1. Serbest bolgede kullanicilarin hizmetine sunulmasi planlanan sunucu Stiidyo
Ortam1 olduk¢a yiliksek kurulum maliyetleri gerektirmektedir. ESSEBin
Kullanicilar agisindan cazip hale getirilmesi ve kiimelenmeye dontik bir
olusumun hizh bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin bu tiir hizmetlerin ticretsiz
olarak sunulmasinda yarar gériilmektedir. Ancak yatirimin ilk yillan Isletici
acisindan bu maliyete katlanmaya zorlanacagi bir donem olmasi nedeniyle, s6z
konusu donanimlarin tedariki konusunda hibe veya kredi destegi seklinde olmak
tizere devlet desteginin saglanmasinda biiytik yarar vardir.

9.14.1.2. Diger taraftan, Ticaret Bakanligi tarafindan uygulanan déviz kazandirici hizmet
ticareti destegi kapsamina, ESSEBdeki s6z konusu donanimlara ait kullanim
tcretlerinin de dahil edilmesi kullanici firmalarin bu kapsamdaki maliyetlerinin
azaltilmasina ve ESSEBe yurt ici ve disindan kullanicilarin daha fazla ilgi
gostermesine katki saglayacaktir.

49



Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) Serbest Bolge Fizibilite Etiidi

9.15.

9.15.1.

9.15.2.

9.15.3.

9.15.4.

9.15.5.

9.16.
9.16.1.

Serbest Bolgenin Ulkemizdeki Benzerleri:

Turkiye’'de serbest bolgelerle ilgili yiirtirliikteki mevzuat, bolgelerin kurulusu ya
da boélge faaliyetlerinin desteklenmesi asamalarinda sektorler itibariyle ayirici
hiikiimler icermemekte, bu kapsamda saglanan destekler, faaliyetin liretim ya da
uretim dis1 olmasina gore sekillenmektedir. Bu nedenle tlkemizde halihazirda
faaliyet gostermekte olan 18 serbest bolgenin hi¢birinin, ihtisas bolgesi olarak
nitelendirilmesi miimkiin degildir.

Bununla birlikte, bulundugu y6renin sahip oldugu bazi 6zellikler, cografi konum
ya da ayni bolge icerisinde tesadiifen bir araya gelen birka¢ firmanin yarattig
etkilesimler gibi cesitli nedenlerle baz1 bolgelerde sektorel gruplasmalar
olusmustur.

Ornegin Antalya Serbest Bolgesi'nde yat, Kocaeli Serbest Bolgesi’nde gemi insa,
istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi'nde yazihim, TUBITAK-MAM
Teknoloji Serbest Bolgesi'nde AR-GE ve bilisim, Bursa Serbest Bolgesi'nde
otomotiv yan sanayi firmalari bu duruma o6rnek gruplasmalar olarak
gosterilebilir.

Rapora konu sektorler itibariyle baktigimizda ise, [stanbul AHL, Ege, Antalya,
Bursa ve TUBITAK-MAM Teknoloji serbest bolgelerimizde bilisim, yazilm ve
endiistriyel tasarim konularinda faaliyet gosteren sinirlh sayida firma disinda
serbest bolgelerde yaratici-endustriler alaninda bir olusumun varhgindan soz
etmek oldukg¢a zordur.

Diger taraftan, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'na istinaden,
cesitli illerde yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik
firmalarin, belirli bir Universite veya yiiksek teknoloji enstitlisii ya da AR-GE
merkez veya enstitiisiinliin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
urettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {riin, yontem veya
hizmet haline doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri 83 adet Teknopark
kurulmus olup; bu alanlarda da miinhasiran yaratici endiistri yatirimlarina
ayrilmis bir ihtisas bolgesinden bahsetmek miimkiin degildir.

Bununla birlikte, ODTU TEKNOKENT biinyesinde Tiirkiye’de oyun sektériinii
gelistirmek ve bu anlamda ekonomiye katma deger olusturmak amaciyla 2008
yiinda kurulmus bulunan, 6zellikleri Raporun 5.6.9. maddesinde agiklanan
Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi (ATOM) catis1 altinda
basarili galismalar siirdiirtilmektedir.

Serbest Bolgenin Diinyadaki Benzerleri:

Bu boliimde, Sektor ile ilgili diinyadaki diger 6rnekler incelenmeye calisiilmistir.
Konu sadece serbest bolgeler olarak ele alinmamis, yaptigimiz goériismeler
cercevesinde 6zel olarak ilgilenmemiz tavsiye edilen diger olusumlar da (sirket,
sivil toplum kurulusu, kir amaci gitmeyen kurulus ve sair) irdelenmeye
calisilmistir.
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9.16.2.

9.16.2.1.

9.16.2.1.1.

9.16.2.1.2.

9.16.2.1.3.

9.16.2.1.4.

9.16.2.2.

9.16.2.2.1.

9.16.2.3.

9.16.2.3.1.

9.16.2.4.

9.16.2.4.1.

Yaratici Endiistrilere Yonelik Diinyadaki Serbest Bolgeler
Birlesik Arap Emirlikleri

Dubai Media City (http://www.dmc.ae/): 2000 senesinde Dubai hiikiimeti
tarafindan kurulmustur. Medya kuruluslarinin merkezi haline gelen bolgede
haber ajanslari, basili ve online medya, reklam, prodiiksiyon ve yayin kuruluslari
yer almaktadir. Orta Dogudaki en biiytik medya merkezi haline gelen Dubai Media
City icerisinde 1,300 sirket bulunmaktadir.

Dubai Studio City (http://www.dubaistudiocity.ae/): 2008 ‘de kurulan ve
TECOM Gruba ait olan Dubai Studio City yine TECOM grubuna ait olan Dubai
Medya City’nin izinden gitmektedir.

Bu alanin igerisinden Hollywood benzeri film ve ses stiidyolar1 bulunmaktadir.
Daha c¢ok film sektoriini barindiran serbest bolgenin icerisinde stiidyolarin yani
sira workshoplar, serbest calisanlar igin is merkezleri, post-prodiiksiyon
stiidyolari, eglence alanlari ve otel gibi yapilarda bulunmaktadir.

Creative City (https://www.creativecity.ae/): Creative City Fujairah’ta (Birlesik
Arap Emirlikleri) bulunan bir serbest bolgedir. Medyay1 hedef alan serbest bélge
200.000 m?lik bir alana kurulmustur.

Dubai Production City (http://www.dpc.ae/): 4.000.000 m*lik bir alana kurulan
serbest bolge yeni nesil Medya City olma amaciyla kurulmustur.

Hindistan:

Kinfra Film and Video Park (http://kinfra.org/departments/kinfra-film-video-
park-kazhakkuttom): Hindistan'in ilk animasyon ve bilgisayar oyunu alaninda
kurulan serbest bélgesidir. Kerala sehrinde 2007’de kuruldu. Ulkenin en biiyiik
motion capture stiidyosuna sahip olan alanda yurtdisina 2d ve 3d animasyonlar
uretilmektedir.

Cayman Adalar

Cayman Enterprise City (https://www.caymanenterprisecity.com/): Devlet
girisimiyle baslayan proje, ti¢c farkli serbest bolgenin birlesiminden olusmaktadir.
icerisinde 250 sirket barindiran serbest bolge hizla gelismeye devam etmektedir.
Cayman Enterprice City’'nin Cayman Adalar Hiikiimeti, The National Workforce
Development Agency ve University College of the Cayman Islands ile stratejik
ortaklig1 vardir.

Cin

Guangzhou Free Trade Zone (http://english.gz.gov.cn/): 18 hektarlik bir alani
kapsayan Yangcheng Yaratici Endiistri Bolgesi, Guangdong ve Cin'deki yaratici
profesyoneller i¢in kulucka hizmetleri de dahil olmak tlizere, doga icinde 100.000
m? alan iizerinde faaliyet gostermektedir.
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9.17.

9.17.1.

9.17.2.

9.17.3.

9.17.4.

9.17.5.

9.17.6.

9.17.7.

Serbest Bélgenin Fiziksel Yeri:

Detaylar1 Raporun 9.17.8. bolimiinde belirtildigi gibi 8 hektar civarinda bir
biiytikliige ihtiya¢c duyuldugundan hareketle bu biiyiikliikte bir arazinin, kentsel
doku icinde ¢evresini etkileyen (domine eden) bir yapilanmay: tesvik edecegi
diisiintilmektedir.

Parsel disinda yer alsa dahi, arazinin yakin ¢evresi “projenin dogal pargas1” olarak
algilanacak ve kullanilacaktir. Buradaki ¢calismalar/gosteriler/gosterimler, kent
halki ile cok daha fazla biitiinlesebilecektir. Bu baglamda, arazinin kent igerisinde
olmasi halinde kentli de “liretimin bir aktori” olabilecek, stiidyolar “kentsel
kiiltirel aktivitelerin sahnesi” olabilecektir.

Arazinin kent disinda bulunmasi durumunda, ¢evresinde bu kadar belirleyici bir
etkiye sahip olmayacagi, “Teknokent” karakterinde, daha biiytik bir yerleskenin
parcast olmasinin giindeme gelmesi beklenmektedir. Bu durumda, ulasim,
cevresindeki diger yapilanmalarin niteligi ve cevre yapilar ile olusturulacak daha
biiylik 6lcekli mekansal kurgu “mega mekan” a sahip olma olanagi, a¢ik alan
kullanimi, uzaktan algilanma, vb. konular giindeme gelecektir.

Diinyadaki Teknokentlerin bazilarinin “yaratici endiistriler” konusunda
uzmanlasmis oldugu diisiiniildiigiinde s6z konusu kompleksin ayni zamanda
daha biiytiik bir olusumun (Teknopark, 6zellikli endiistri yerleskesi, tiniversite
kampiisi vb.) parcasi olarak tasarlanmasi da baska bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir.

Yiiksek teknolojik altyapis1 ve oOzellikli stiidyolar: ile bir “Yaratici Endiistriler
Teknoloji Kompleksi” olarak yasamasi beklenen ESSEB, binalarin yanisira, teknik
donanim a¢isindan da 6nemli bir finansal yatirim gerektirecektir. Bu 6l¢cekteki bir
yatirmi uzun erimde “verimli” (“feasible”) kilmak icin, burada olusturulan
altyap1 ve mekanlar1 (serbest bolgeler mevzuatina aykir1 diismemesi kaydiyla)
“calisma saatleri disinda” da ¢ok cesitli bicimlerde degerlendirmeyi dikkate
almak gerekebilecegi degerlendirilmektedir. Bu a¢idan, yakin ¢evrenin niteligi
(kullanim ve mekansal), bu kurgunun olusturulmasi bakimindan 6nemlidir.

Konu  uzmanlan, parametrelerin ~ her  birinin, ortaya cikacak
yapinin/yapilanmanin  “karakteri/kisiligi”, “diger aktiviteler ile birlikte
olusturacagi sinerji”, kentin “sosyal/kiiltiirel yasantisina katkisi”, “landmark”
ozelligi olup olmayacagi, “daha biiytik bir yapilanmanin-teknokent- parcasi veya
niivesi olup olmayacagl”, gibi cok sayida konularda belirleyici/yonlendirici
olacagini diistinmektedir.

S6z konusu parametrelerin proje ile biitiinlestirilmesinin; yapinin “maliyetini

n “

diistirecek” veya “maliyet/kalite"”, “maliyet/verim” oranini ytlikseltecek onemli
bir unsur olacaktir.
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9.17.8.

9.17.9.

9.17.10.

9.17.11.

9.17.12.

9.17.13.

Serbest Bolge, Sektor ozellikleri nedeniyle; Uretim, depolama, atik ve aritma
tesisi gibi alanlardan ziyade, insanin yaraticiligini artiracak, estetigin ve
konforun 6n planda oldugu, bélgenin yatirimcilar agisindan tercih edilir bir yer
olmasini saglayacak yesil alanlari, ¢ok genis olmasa da rahat bir ¢alisma ortami
saglayacak ustyapilary, tretilen tirtinlerin kalite kontroltiiniin ve denemelerinin
yapilabilecegi laboratuvar, test, izleme ve benzeri ortamlarini, bir arada
calismaya miisait ¢alisma ve toplanma mekanlarini, ¢alisma disinda kalan
zamanlarda c¢alisanlarin ve ziyaretcilerin vakit gecirebilecegi, sosyallesebilecegi
rekreasyon alanlarini iceren en az 8 hektar mertebesinde yiiz 6l¢iimiine sahip bir
fiziksel alana sahip olmalidir.

Yaratict endiistrilere dayali tiretim alanlarinin biiyiik kisminin mekandan
bagimsiz ortamlardan (evden, kafeteryadan veya acik hava parkindan)
saglanabilecegi gercegine ragmen, serbest bolgeler mevzuati nedeniyle iiretimin,
serbest bolgenin fiziksel alani igerisinde gerceklesmesi gerekecektir. Bu agidan
degerlendirildigi zaman Serbest Bolgenin sehre yakin ve/veya ¢ok kolay ve ucuz
ulasim imkanlarina sahip olmasi, 6zellikle 6grenci konumunda olan ¢alisanlari
acisindan buyiik avantajlar saglayacaktir.

Raporun hazirlanmasi esnasinda gerceklestirilen goériismeler neticesinde

= Muttalip Bélgesi » ESTU Kampiisii

= Seker Fabrikasi Arazisi = ATAP Arazisi

= Anadolu Universitesi = AU 2 Eyliil Kampiisii Karsisindaki Alan
= ESOGU » TULOMSAS Fabrikasi

= Sogutonu Mevkii ve = Seyitgazi Yolu Uzeri

one ¢ikmistir.

ilgili araziler, yiiz yiize gériismeler veya bilgi toplama seklinde degerlendirilmis
olup; ¢op alani, mezarhk ve ceza evi gibi yerleskelere sahip olmasi nedeniyle
Seyitgazi yolu degerlendirme dis1 birakilmistir.

Raporun 9.17.8. ve 9.17.9. maddelerinde belirtilen gerekceler nedeniyle
oncelikli olarak tliniversite kampiislerine yakin olan yerlerin degerlendirilmesi
tercihinden hareketle Muttalip Bolgesi, Seker Fabrikasi, TULOMSAS Fabrikasi ve
Sogiit Onii mevkii degerlendirmelerine éncelik verilmemistir.

ESTU Kampiisii, ATAP Arazisi, Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitesi ve Tepebasi Belediyesi nezdinde yapilan incelemeler ve gériismeler
neticesinde Raporun 11.2.1. maddesinde verilen arazi goriintiisiinde 1, 2 ve 3
numara ile isaretlenmis, Raporun 11.2.2. maddesinde verilen arazi
goriintiisinde 4 numara ile Raporun 11.2.3. maddesinde verilen arazi
goriintiisinde 5 numara ile ve Raporun 11.2.4. maddesinde verilen arazi
gorintiisinde 6 numara isaretlenmis arazilerin en uygun araziler oldugu
diisiintilmektedir.
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9.17.14.

9.17.15.

9.18.

9.18.1.

9.18.2.

9.18.3.

9.18.3.1.

9.18.3.1.1.

9.18.3.1.2.

Raporu hazirlamakla gorevli ekibi, 26/04/2019 tarihinde makaminda kabul
eden ESTU Rektorii Prof. Dr. Tuncay Dégeroglu, ESSEBin kendi kampiisleri
icerisinde yer almasindan memnuniyet duyacaklarini, bu nedenle gereken arazi
ihtiyacini karsilamak konusunda iyi niyetli olduklarini dile getirmislerdir.

Ancak, yukarida da belirttigimiz gibi Seker Fabrikasi arazisi ile TULOMSAS
Fabrika arazisi icindeki uygun buyitikliikteki yerlerin de degerlendirilmesinde
yarar vardir.

Serbest Bolge Yonetim Modeli:

3218 sayili Serbest Boélgeler Kanunu'nun 2. maddesi geregince, Tiirkiye'de
serbest bolgelerin yer ve sinirlarim1 belirlemeye Cumhurbaskani yetkilidir.
Serbest bolgelerin, kamu kurum ve kuruluslarinca, yerli veya yabanci gercek veya
tiizel kisilerce kurulmasina, isletilmesine Cumhurbaskaninca izin verilir.

Serbest Bolgelerin yonetim modeline ait tablo, Raporun 11.11. maddesinde
verilmistir.

Serbest bolgelerin yonetimine iliskin esaslar, 3218 sayili Serbest Bolgeler
Kanunu ve bu kanuna istinaden 10.03.1993 tarih ve 21520 sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan Serbest Bolgeler Uygulama Yonetmeligi ile belirlenmistir. S6z konusu
mevzuat hiikiimleri ile cercevesinde serbest bolge yonetiminde rol alan birimler
ve yetki paylasimlar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Ticaret Bakanhg: (Serbest Bolgeler, Yurtdis1 Yatirim ve Hizmetler Genel
Miidiirligii)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (Bashg ile
Birlikte  Degisik:  RG-10/1/2019-30651-CK-27/78 Md.), 1  sayil
“Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile
serbest bolgelerin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili ilke ve
politikalarin tespitine yonelik ¢alismalarin yapilmasi, serbest bolgelerde
yapilabilecek faaliyet konularinin belirlenmesi, serbest bolgelerde faaliyet
gosteren gercek ve tiizel kisilere faaliyet ruhsatlarinin verilmesi konusunda
Serbest Bolgeler, Yurtdis1 Yatinm ve Hizmetler Genel Mudurligi
yetkilendirilmistir.

Genel Miidirliik ayrica, 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ve Serbest Bolgeler
Uygulama Yonetmeligi ile yapilan yetkilendirme cercevesinde teblig ve
genelgeler cikarmaya, gerekli izin ve talimatlar1 vermeye, 6zel ve zorunlu
durumlari inceleyip sonug¢landirmaya, gerekli goriilecek dnlemleri almaya ve
bilgisayar veri isleme teknigi yoluyla elektronik ortamda yapilan islemlerde
ortaya cikabilecek teknik diizeydeki aksakliklar nedeniyle uygulamada
yasanabilecek sorunlari gidermeye yetkilidir.
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9.18.3.1.3.

9.18.3.2.
9.18.3.2.1.

9.18.3.3.
9.18.3.3.1.

9.18.3.3.2.
9.18.3.3.3.

9.18.3.3.4.

9.18.3.3.5.

9.18.3.3.6.

9.18.3.3.7.

9.18.3.3.8.

9.18.3.4.

9.18.3.4.1.

Kamuya ait liman, havaalani ve sair tesisler dahilinde serbest bolge kurulmasi
halinde altyapi icin gerekli is ve islemler, Genel Miidiirliik tarafindan, ilgili kurum
ve kuruluslarla da gerekli koordinasyon saglanarak ve uygun gorisleri alinarak,
ihtiya¢ duyulan yapi ve tesisler hizmete hazir hale getirilir.

Ticaret Bakanlhigl (Gimriikler Genel Miidiirliigii)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (Bashg ile
Birlikte  Degisik: RG-10/1/2019-30651-CK-27/78  Md.), 1 sayilh
“Cumhurbagkanligt Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi” ile
serbest bolgelerdeki giimriik islemlerinin yirutilmesinden Gumriikler Genel
Midiirliigii sorumludur.

Serbest Bolge Miudiirligii

Serbest bolgede arazinin kullanimi, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi,
kurulmasi ve kullanilmasiyla ilgili izin ve ruhsatlarin verilmesi ve denetlenmesi

Serbest Bolge gelirlerinin 6zel hesaba yatirilmasinin temini,

Bolgede giimriik, giivenlik, calisma, sosyal giivenlik, liman, haberlesme ve saghk
hizmetleri gibi konularda kamuyu ilgilendiren gérevlerin yerine getirilmesi icin
koordinasyonun temini,

isletici veya Bélge Kurucu-isleticisi ile akdedilen isletme veya kurulus ve isletme
sozlesmesi ile Isletici veya Bolge Kurucu-isleticisi ve kullanicilar, kamu ve ézel
kuruluslar arasinda yapilan s6zlesmelerin hiikiimleri uyarinca yiirttilen islerin
gozetimi ve denetlenmesi,

isletici veya Bolge Kurucu-Isleticisi tarafindan hazirlanan hizmet, kira ve/veya
satis tarifelerinin diizenlenmesinin temini,

Giris izin belgeleri ile 6zel izin belgelerinin verilmesi,

Faaliyet ruhsati miiracaati Genel Miudiirliikce uygun gorilen kisilerin yapmis
oldugu kira ve satis sozlesmelerinin onaylanmasi,

Bolge faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yil icindeki faaliyetlerin sonuglarinin
Genel Midiirliige raporlanmasi

gorevlerini yerine getirir.
Serbest Bolge Kurucu-isleticisi:

Serbest Bolgeler Uygulama Yonetmeligi'nin 24. Maddesi geregince serbest bolge,
Bakanlar Kurulu Kararina dayanilarak kurulan bir sirket tarafindan "isletme
Sozlesmesi” cercevesinde isletilebilir ya da Bakanlar Kurulu Kararina
dayanilarak kurulan bir sirketle "Kurulus ve Isletme Sozlesmesi" imzalanarak
kurulabilir ve isletilebilir.
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9.18.3.4.2. Ilk durumda yapilan sézlesmeye "Isletme Sézlesmesi", yetki alan sirkete "Bolge
Isleticisi"; ikinci durumda yapilan sézlesmeye "Kurulus ve Isletme Sozlesmesi",
yetki alan sirkete ise "Bélge Kurucu ve Isleticisi" (B.K.I) denilir.

9.18.3.4.3. Serbest Bolgeler Uygulama Yonetmeligi'nin 26. maddesi, Bolge Kurucu Isleticisi
ve B.K.1lerin gorev ve yiikiimliiliiklerini séyle siralamaktadir:

“Madde 26- Isletici ve B.K.L nin yetki ve gérevleri asagida belirtilmistir:

a) Isletici veya B.K.I olarak Bakanlk ile akdettigi "Isletme"” veya
"Kurulus ve Isletme Sézlesmesi” hiikiimleri dogrultusunda Bélgeyi isletmek.
Altyapinin kamu tarafindan yapilmayacaginin sézlesmede belirtilmesi halinde,
Bélgenin altyapi tesislerini insa etmek ve parselasyon planina gore insaat
alanlarini yeterli sayida Kullaniciya kiralamak ve/veya satmak,

b) Isletme veya Kurulus ve Isletme Sézlesmesinde yeralan esaslar
cergevesinde, Kullanicilarin faaliyetleriyle ilgili miiracaatlarini kabul etmek ve
Kullanicilarla, iskele, arazi, depo, ambar, hangar ve antrepolarin isletilmesine
yénelik "Kira Sézlesmeleri” ve Kullanicilarin Bélge iginde talep edecekleri gemi,
liman ve diger hizmetlerin yapilmasi veya kendi sorumlulugunda yaptirilmasini
temin edecek "Hizmet Siozlesmelerini” diizenlemek ve birer drneklerinin
gonderildigi Bélge Miidiirliigiince ii¢ isgiinii icinde reddedilmeyen kira
sézlesmelerini akdetmek, reddedilenleri miiracaatcilara bildirmek ve akdedilen
sézlesmelere istinaden de iicret ve kiralar ile depozitolari pesin olarak tahsil
etmek,

c¢) Kullanicilarla akdedilen s6zlesmelerde; kiralanan parsellerde ve diger
yerlerde emniyet ve saglik  énlemlerinin alinmasina imkdn veren, izin
alinmaksizin herhangi bir degisiklik yapilmasini engelleyen, depo, ambar, hangar
ve antrepolarda ve diger yerlerde Bélge ile ilgili mevzuatta belirtilen veya teblig
ya da genelgelerle duyurulan ¢alisma sekil ve hususlarinin disina ¢ikilmasini
onleyen ve dolayistyla Bélge diizeninin titizlikle korunmasini saglayan
hiikiimlere yer vermek,

d) (Degisik:RG-22/4/2010-27560) Bilge Miidiirliigti, liman, hava
meydani, giimriik, giivenlik teskilatlar1 ve diger kamu birimlerine Kullanicilar
tarafindan verilmesi gereken bilgi ve belgelerin zamaninda temin edilememesi
durumunda, ilgili birimlerin taleplerine istinaden gerekli koordinasyonu
saglayarak s6z konusu bilgi ve belgelerin teminine yardimci olmak,

e) Elektrik, su, gaz ve akaryakit teminine ve haberlesme hizmetlerini
kesintisiz saglamaya yénelik tedbirleri almak ve ilgili kamu ve ézel kuruluslarla
bu konuda koordinasyonu saglayarak licretlerin tahsili ve ilgili birimlere
tediyesini saglayici diizenlemeler yapmak,

f) Bélgede yangin tehlikelerine karsi, Kullanicilarin kiraladigi tiim tesis
ve binalarin sigortasini yaptirtmak, yangin énleme ve su bosaltma ekipmanlari
ileyeterli 6I¢ctide itfaiye arag ve gereglerinin hazir bulundurulmasi, genel gtivenlik
6nlemlerinin aldirilmasi, is ve diger kazalarda yaralanma veya ani hastalanma
hallerinde gerekecek ilk miidahale, yardim ve cankurtaran teskilatinin kurulmasi
hususlarinda yerel kamu kurulugslariyla gerekli koordinasyonu saglamak,

g) Bdlgenin alt ve iistyapilarina zarar verenleri tespit etmek ve bu
zararlari tazmin ettirmek,

h) Bélge icinde ihtiya¢ duyulan ulasim ve tasima taleplerini karsilamak,
planlanan park ve yesil alanlart olusturmak, bakim ve korunmalarini saglamak,
umumun ihtiyaglarina cevap verecek lokanta, kafeterya, biife ve benzeri yerleri
organize etmek, isletmek veya islettirmek ve sahanin tiim temizlik ve genel saglik
konularini ¢ézitimlemek.”
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9.18.3.5.
9.18.3.5.1.
9.18.3.5.2.

9.18.3.5.3.

9.18.3.5.4.

9.18.3.6.

9.18.3.6.1.

9.18.3.7.

9.18.3.7.1.

9.18.3.7.2.

9.18.3.7.3.

Serbest Bolge Giimriik Midiirliugi
Serbest bolgede glimriik islemleri Gimriik Miidiirligii tarafindan ytrttiliir.

Bolgede faaliyetlerin baslamasi i¢in Bolge sinirlarinda mevzuata aykiri esya
hareketini énleyecek sekilde, isletici veya B.K.I. tarafindan, gerekli tedbirlerin
alindiginin Gimriik Mudurligiince tespit edilmesi gerekir.

Bolge kapilarindan giren kimselerden, gimrik veya resmi gilivenlik
gorevlilerince duruma gore “Giris Izin Belgesi”, “Gérev Kart1i”, “Arag Giris Karti”
veya “Ozel Izin Belgesi” ile “Ziyaretci Arac¢ Giris Karti” gosterilmesi talep
edildiginde, anilan belgelerden ilgisine gore birini ibraz edemeyenler Bolgeye
alinmaz.

Gluimriikk muamelelerine tabi olmaksizin Bolgeye mal giris ve ¢ikislarin1 6nlemek
ve diger taraftan Boélge giivenliginin temini bakimindan, Bolge giris ve ¢ikis
kapilarinda ara¢ ve Kkisiler, gimrilk veya resmi glvenlik gorevlilerince
gerektiginde aranabilir. Bolge Mudirliglniin talebiyle Kullanicilarin isyeri, depo
ve araglarinda da arama yapilabilir. Bolge Gimrik Miudirliginin gerekli
gormesi halinde Bolge Miudurligiince olusturulacak komisyon marifetiyle
Kullanicilarin isyerleri ve depolarinda her zaman arama yapilabilir.

Polis:
Serbest bolgelerin asayis hizmetleri polis tarafindan yerine getirilir.
Serbest Bolge Kurulus Prosediirii

Basvuru asamasindan itibaren bir serbest bolgenin kurulabilmesi i¢in asagida
belirtilen asamalarin tamamlanmasi gerekmektedir:

Basvuru, kurulacak serbest bdlgeye iliskin olarak; yatirim ve yatirimc firma
hakkinda bilgiler, Bolge’de faaliyet gdstermesi planlanan sektorler, yatirim
yerinin lojistik baglantilar, araziye iliskin bilgiler, sabit yatirim tutari ve giderleri,
isletme ve sigorta giderleri, yillara gore yatirinm harcamalar ve finansman
yontemi, yatirnm ve isletme donemleri i¢in gelir-gider tahminlerini igeren
ayrintili bir fizibilite raporu ile birlikte Ticaret Bakanhigl Serbest Bolgeler,
Yurtdis1 Yatirim ve Hizmetler Genel Midurligii'ne yapilir. Kurulus basvurusu
kamu ya da 6zel tesebbiis tarafindan yapilabilir.

Basvuru Ticaret Bakanligi tarafindan teknik ve ekonomik kriterler itibariyle
degerlendirmeye tabi tutulur.

Arazi ve fizibilite raporunda yer alan diger unsurlar agisindan yerinde inceleme
yapilir ve Bakanlik¢a ihtiya¢ duyulmasi halinde yerel aktorlerle goriismeler
yapilir.
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9.18.3.7.4.

9.18.3.7.5.

9.18.3.7.6.

9.18.3.7.7.

9.18.3.7.8.

9.18.3.7.9.

9.18.3.7.10.

9.19.

9.19.1.

9.19.2.

9.19.3.

9.19.4.

Bakanlik degerlendirmesinin olumlu olmasi halinde, serbest bolgenin kurulusu
ve isletilmesi icin girisimci ile akdedilecek Kurulus ve Isletme Sézlesmesi’nin
cercevesini belirleyen bir Protokol imzalanir.

Serbest bolgenin yer ve sinirlarini belirleyen ve basvuru sahibi girisimciye
bolgeyi kurup isletme imtiyazi veren Cumhurbaskanlig1 Karari ¢ikarilir.

Bolge Kurucu ve Isleticisi (BKI) Sirket ile Bolge’nin kurulup isletilmesinde
uyulacak esaslari belirlemek amaciyla Kurulus ve Isletme Sézlesmesi imzalanir.
Bu sozlesmede genel olarak Bolgenin kurulup isletilmesi izninin verilmesi,
altyap1 ve iistyap:r yiikiimliiliikleri, Bélgenin isletilmesi ve BKI'nin mali
yuktmliliikleri, kullanicillara yapilacak kiralama ve satis sartlari, tanitim ve
arastirma yukiimliligu, Bolge’de ihtiya¢ duyulan hizmetlerin yerine getirilmesi,
glvenlik ve disiplinin saglanmasina dair hususlar diizenlenir.

BKI tarafindan gerekli altyap: yatirimlar: tamamlanur.

Firmalarin serbest bolgeye yatirim yapmalarini teminen gerekli duyurular ve
tanitimlar yapilir.

Bolge alani citle ¢evrilir ve ¢itin disindaki bir béliimde isletici ve resmi kurumlara
iliskin idari binalar insa edilir.

Resmi kurumlarin yerlesmelerini miiteakip serbest bolgenin fiili a¢ilis1 yapilir.
Serbest Bolgenin Altyapi Ozellikleri:

ESSEB; mal liretimi ve ticareti gibi somut unsurlari icermeyen; ancak, animasyon,
film, sinema, yazilim gibi elle tutulur olmayan, ama uzmanlik gerektiren hizmet
agirlikli konulara yonelik bir faaliyet alani olacagi icin diger serbest bolgelerden
farkl bir yapilanmasi olmalidir. Burada ticari ve sair amaglarla mal {iretimi s6z
konusu olmayacagindan dogal olarak depolama ve buna benzer tesislerin yer
almasina da ihtiya¢ olmayacaktir.

ESSEBin yeri tespit edilirken oncelikle dikkate alinmasi gereken husus, bolgenin
kolayca ulasilabilir olmasidir. Yararlanacak olanlarin sehrin her yerinden bolgeye
kolayca ve sik araliklarla ulasimlarini saglamak icin 6zellikle toplu tasima
araclarinin giizergahlarina yakin konumlarda yerlesim imkanlari arastirilmalhidir.

Proje alaninin ana dolasim akslarina gére konumu, yapinin gerek ulasim gerek
algilanma gerek cevredeki acik/yesil alanlar ile bitlinlesmesi agisindan
onemlidir.

Ote yandan, 2000’e yakin ¢alisani olacak bir kompleksin; ¢calisanlar, miisteriler,
ogrenciler, ziyaretgiler, hizmet/servis araglar1 gibi unsurlar nedeniyle oldukca
yogun bir trafik liretecegi diisiintilmektedir.
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9.19.5.

9.19.6.

9.19.7.

9.19.8.

9.19.9.

9.20.

9.20.1.

9.21.

9.21.1.

Konumu belirlendikten sonra, Serbest Bolgenin biinyesinde yer alacak olan
kamu, 0zel sektor ve sair kuruluslarin gerek kurulum gerekse isletme
asamalarinda birlikte hareket edecekleri ve bu nedenle kurulacak ydnetim
organizasyonu icinde de birlikte yer alacaklar1 degerlendirilmeli ve mekansal
ihtiyaclar buna gore belirlenmelidir. ESSEBe tahsis edilecek alanin, binalarin
belirli bir diizen ve konfor iginde yerlestirilebilmesine imkan taniyacak
boyutlarda olmasi 6nemlidir.

Serbest bolgede hizmet verecek c¢alisanlarin kullanacagl yapilar, teknik
gereksinimlerin, giivenli ve belli bir konfor ile saglanmasini temin edecek sekilde
planlanmalidir. Ozellikle teknik donanmimlarin ihtiyaclara cevap verebilmesi,
rahat ve gilivenli bir teknik destegin saglanmasi ile miimkiin olacaktir. Bu
kapsamda i¢ ve dis aydinlatma ile enerji ihtiyaglarini karsilayacak kuvvetli akim
sistemleri ve bunlar1 gerektiginde makul bir siire i¢in yedekleyebilecek jenerator
grubu ile; Uretilecek hizmetleri destekleyen ve zayif akimla beslenen data ve
telefon sistemleri, yangin algilama ve ihbar sistemi, internet erisimi, TV ve CCTV
sistemleri vb. ve bunlar1 destekleyen UPS sistemleri, ihtiyaclar1 rahatga
karsilayacak kapasitede tasarlanmali, tiim devrelerde olusabilecek herhangi bir
aksaklig1 aninda tespit ederek yetkilileri alarma gecirecek olan SCADA sisteminin
teminine de 6ncelik verilmelidir.

Sozu edilen ihtiyaclar icin gerekli enerjinin teminine yo6nelik tedbirler
alinmalidir.

Binalarda olusabilecek bir yangin riskinin algilanmasi i¢in kurulacak algilama
sistemi yaninda, yanginin fiilen baslamasi durumunda hizlica miidahale etmek
lizere gazli yangin sondiirme sistemlerinin de temin edilmesi gereklidir.

ESSEBde yer alacak tiim binalarin, gereksinimlerini karsilamak tlizere yerlesim
alanindaki i¢gme suyu, kanalizasyon ve yagmur suyu drenaj sistemleri ile
irtibatlandirilmasi, ayrica kullanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek olciide
gerekli cevresel diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidir.

Serbest Bolgenin Teknolojik Ozellikleri:

ESSEB, teknoloji temelli Kullanici profiline sahip olacag: icin, alisilagelmis
teknoloji 6zelliklerinden daha oOte ozelliklere sahip olmalidir. Akilli bina
kavramina dayali bir insaat teknolojisi kullanilmali, enerji, cevre ve giivenlik
ihtiyaclar1 miimkiin oldugunca (uygulanabilir nitelikte ve kolay kullanima sahip)
st diizeyde teknolojiler kullanan tiriinler segilerek karsilanmalidir.

Serbest Bolge isleticisi Ozellikleri:

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu'na gore serbest bélgelerin kurulup
isletilmesi isletici sirketler eliyle yapilabilmektedir. Sirketlerin kurucu isletici
olmas1 yoniinde yapilan sozlesmelerin, yasal dayanagi 3218 Sayili Serbest
Bolgeler Kanununun 2'nci maddesidir.
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9.21.2.

9.21.3.

9.21.4.

9.21.5.

9.21.6.

Anilan hiikme gore, serbest bolgelerin, kamu kurum ve kuruluslarinca, yerli veya
yabanc1t gercek veya tlzel Kkisilerce kurulmasina, isletilmesine Bakanlar
Kurulunca izin verilir. Bu ¢er¢evede, Bakanlar Kurulu Karari ile kendisine bir
bolgeyi kurup isletme izni verilen sirketler, Ticaret Bakanlig1 ile bir imtiyaz
sozlesmesi imzalamaktadir.

Serbest bolgelerde faaliyette bulunacak isletici sirketlerin tesekkil tarzi1 3218
sayil1 Kanun'un 13'linci maddesi hiikmiine istinaden Serbest Bolgeler Uygulama
Yonetmeligi'nin 24'lincli maddesinde su sekilde ifade edilmistir:

Bélge, Bakanlar Kurulu Kararina dayanilarak kurulan bir sirket
tarafindan ‘Isletme Sézlesmesi’ cercevesinde isletilebilir ya da Bakanlar Kurulu
Kararina dayanilarak kurulan bir sirketle ‘Kurulus ve isletme Soézlesmesi’
imzalanarak kurulabilir ve isletilebilir.

Yukaridaki fikrada belirtilen hallerden; birinci durumda yapilan
sézlesmeye "Isletme Sézlesmesi”, yetki alan gsirkete "Bélge isleticisi"; ikinci
durumda yapilan sézlesmeye "Kurulus ve isletme Sézlesmesi”, yetki alan sirkete
ise "Bélge Kurucu ve Isleticisi” -B.K.I. denilir.

Isletici veya B.K.I.'nin ¢alisma esaslarini diizenleyen sézlesmelerde; bu
sirketlerin Ydnetmelikte belirtilen mali ve idari yiikiimliiliikleriyle birlikte,
Yyénetim ve denetimlerine iliskin esaslar da yer alir.”

Serbest bélgelerle ilgili mevzuat, Bélge Isleticisi/Bélge Kurucu ve Isleticisi sirkete
gerek kurulus gerekse isletme asamasinda ¢ogunlugu kamu hizmeti niteliginde
onemli sorumluluklar ytiklemektedir.

Bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi i¢in her seyden once isleticinin giiclii
bir mali yapiya sahip olmasi son derece énemlidir. Ozellikle kurulus asamasinda
serbest bolgeye yapilmasi gereken yatirim tutar1 yiliksek olacak ve serbest
bélgenin gelir saglayan bir yapiya doniismesi zaman alacaktir. Isleticinin, bu siire
icerisinde serbest bolge yatirimlarinin gecikmeksizin ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesini saglayacak finansal yeterlige sahip olmasi gereklidir.

Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi sirket, yatirim ve isletme siireclerinde biitcesel
ve idari agidan, serbest bolge ile ilgili ihtiyaclara hizl ve etkin bir sekilde cevap
verebilecek esnek ve bagimsiz sekilde karar alabilme kabiliyetini haiz olmalidir.

Sirket ayni1 zamanda hem Sektor hem de serbest bolge ile ilgili mevzuat ve
isleyise hakim, teknik ve idari acidan yeterli, sorunlara ¢éziim getirme kabiliyeti
yliksek, serbest bolgeyi yurticinde ve disinda tanitabilecek bir yonetim ve
personel yapisina sahip olmahdir.

Sektoriin en temel ihtiyaci finansal olarak istikrarli bir is ortamina sahip
olmaktir. Bir taraftan ekonomik dar bogazlarin Sektore yansimasi neticesinde
ozellikle misteri kesimindeki belirsizliklerden kaynaklanan olumsuzluklar, diger
taraftan Eskisehir’deki istihdam imkanlarinin kaliteli insan giiciinii Eskisehir
ekonomisine katacak dilizeyde cazip olmamasi Sektériin istikrarsizlasmasinin
oniindeki en temel sorunlar olarak dustiniilmektedir.
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9.21.7.

9.21.8.

9.21.9.

9.21.10.

9.21.11.

9.21.12.

9.21.13.

9.21.14.

9.21.15.

9.21.16.

9.21.17.

Bu nedenle, isleticinin Sektore 6zel bazi imkanlar saglamasinin, 6zellikle orta ve
uzun vadede ¢ok faydali sonuglar doguracagi diisiiniilmektedir.

Sektor sirketlerinin en temel girdileri; liretim maliyeti olarak kabul edilebilecek
Sunucu Ciftligi, Hareket Yakalama Stiidyosu, Seslendirme Stiidyosu ve Yesil
Ekran Ortam gibi kisaca Stiidyo Ortami olarak adlandirdigimiz teknolojik
ortamlara ait maliyetler ile insan kaynaklari i¢in gereken maliyetlerdir.

Belli bir biyukliige gelmeyen ticari isletmeler, maliyetlerinin yuksekligi
nedeniyle kendilerine ait Stiidyo Ortam imkanlarina sahip olmay1 tercih
etmemektedirler.

isleticinin Stiidyo Ortamina sahip olmasi ve Kullanicinin bu ortami ekonomik
sartlarda kullanmasi, ESSEBin bir cazibe merkezi haline gelmesi i¢cin hayati
onemi haiz bir konudur.

Ekonomik kullanim sekline bir 6rnek olarak, Kullanici, Kullanic1 sifatini haiz
oldugu tarihi takip eden 60. giinden itibaren on iki ay boyunca Stiidyo Ortamini
Ucretsiz kullanim hakkini elde edebilir.- Her yil, kullanicinin ilkemize
kazandirdig1 doviz tutarina gore, ticretsiz suireler verilebilir (6rnegin her 10.000
USD ig¢in bir saat gibi).

Bu imkan, Kullanicinin iiretim maliyetlerinin diismesinde biiyiik oranda hizmet
gorecektir. Bu imkana ek olarak, serbest bolge mevzuatinin tanidig1 vergi ve sair
avantajlar da dikkate alindig1 zaman Kullanicinin maliyetlerini ¢ok onemli
Olctide kontrol altinda tutabilecegi diisiiniilmektedir.

Ote yandan, Kullaniai sifatin1 haiz olmas1 muhtemel cesitli girisimler ile yapilan
gorismeler neticesinde; s6z konusu sirketlerin veya gercek Kkisilerin, pazarlama
ve tanitim konusunda bilgi ve becerilerinin olmadig1 veya kisith oldugu, adeta
“menajerlik” tiirtinde bir pazarlama veya tanitim hizmetine ihtiyaclar1 oldugu
tespit edilmistir.

isleticinin, arzu eden Kullanic i¢in, s6z konusu Kullaniclya miinhasir igerikle
yapacagl pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin gerekli oldugu distiniilmektedir.

isletici, arzu eden Kullanicilarin faydalanabilecegi séz konusu hizmetler icin
aylik sabit bir licret (6rnegin Kullanicinin 6dedigi kiranin ytizde 25’i nispetinde)
karsiliginda bu hizmetleri sagliyor, bu hizmetler karsiliginda herhangi bir satis
veya gelir getirici baskaca bir faaliyet s6zlesmesi imzalanmasi halinde “basari
primi” ad1 altinda (6rnegin yiizde 4) iicret tahsil ediyor olabilir.

isleticinin, Kullanicilara, (6rnegin ayda 6 saat gibi bir siire icin) ticretsiz hukuk
danismanlig1 hizmeti vermesinde de yarar vardir.

isleticinin, Kullanicilara ¢ok ucuz (hatta miimkiin olmasi halinde iicretsiz) ve
fakat yiliksek bant genisliginde ve yiiksek giivenlikli internet hizmeti vermesi
gerekmektedir.
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9.21.18.

9.21.19.

9.21.20.

9.21.20.1.

9.21.20.2.

9.21.20.3.

9.21.20.4.

9.21.20.4.1.

9.21.20.4.2.

9.21.20.5.

isletici eliyle vyiiriitillecek faaliyetler marifetiyle hizmet verecek, ESSEB
icerisinde konumlandirilacak bir (yerinde veya uzaktan veya karma modele
dayal1) egitim servisi sayesinde Sektor ile ilgili olarak ileri diizey egitimlerin
saglanmasinda, konusunda lider olmus marka veya sirketlerin veya kisilerin
bolgede egitim, seminer veya webinar yapmalarinin saglanmasinda buyiik yarar
gorilmektedir.

Bunun icin Isleticinin Kullanicilarina, her yil yapacag egitim planlamalari
sayesinde konu hakkinda uzmanlasmis kisiler tarafindan verilecek uygulamali
egitimler ve/veya atolye calismalar1 sunmasi daha verimli sonuglar yaratacaktir.

Bu sayede Kullanicilar, yeni gelismeleri, konu uzmanlar tarafindan verilen
egitim, seminer veya webinar sayesinde Ogrenecek, bilgi ve gorgii diizeyini
artirabilecektir. Bu egitimlerin biiytk bir kismi tlicretli olacagi gibi bir kismi da
Ucretsiz verilebilmelidir.

Tiim bu tespitlerin 15181nda, ESSEB icin onerilen organizasyon yapisi Raporun
11.4. maddesinde, s6z konusu organizasyon i¢indeki goérev unvanlarinin
aciklamalari ve kisa tarifleri asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu: isleticinin Yonetim Kurulu, muhakkak kent dinamiklerinin
temsil edildigi bir kurul olmalidir. Bu'anlamda ATAP1n Yonetim Kurulu kurgusu
cok uygun bir kurgudur.

Genel Miidiir: isleticinin genel miidiirii olup, tiim operasyonu, Yonetim
Kurulu’'na karsi sorumlu bir sekilde yoneten kisidir.

Genel Miidiir Yardimcisi (Mali Isler ve insan Kaynaklari): Isleticinin finans,
muhasebe ve insan kaynaklari birimlerinin faaliyetlerini Genel Midiir'e karsi
sorumlu bir sekilde yoneten kisidir.

Genel Miidiir Yardimais1 (Pazarlama ve Tamitim): Isleticinin tanitim, is
gelistirme ve pazarlama birimlerinin faaliyetlerini Genel Miidiir’e karsi sorumlu
bir sekilde yoneten Kisidir. Burada Pazarlama ile Is Gelistirme faaliyetlerini
aciklamakta yarar vardir.

Pazarlama Faaliyetleri: Miinhasiran ESSEBin pazarlanmasi, ESSEB i¢in yerli ve
yabanci yeni Kullanici temin edilmesi i¢in faaliyet gosterir.

Is Gelistirme Faaliyetleri: Kullanicinin ihtiyac hissettigi, Raporun 9.21.13.,
9.21.14.ve 9.21.15. maddelerinde ag¢iklanan nitelikteki faaliyetleri yurtitiir.

Genel Miidiir Yardimasi (Teknoloji): isleticinin tiim teknolojik faaliyetlerini,
asagida aciklandigr sekliyle, Genel Midiir'e karsi sorumlu bir sekilde yoneten
kisidir.
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9.21.20.5.1.

9.21.20.5.2.

9.21.20.5.3.

9.21.20.6.

9.21.20.6.1.

9.21.20.6.2.

9.21.20.6.3.

9.21.20.6.4.

9.21.20.6.5.

9.21.20.6.6.

9.21.20.6.7.

9.21.20.6.8.

9.21.20.7.

9.21.20.8.

Stiildyo Hizmetleri: Kullanicinin Stiidyo Ortaminin kullanimina yonelik
ihtiyaclarini karsilamak i¢cin gereken tiim is ve islemleri gerceklestirir.

internet ve Ag Hizmetleri: Kullanicinin internet erisiminin Kesintisiz, hizh ve
giivenli kalmasini saglar.

Bilgi islem Hizmetleri: Isleticinin ihtiya¢ hissettigi tiim isletme siireclerinin
otomasyonunu (muhasebe, insan kaynaklari, Kullanici cari hesap takibi ve sair)
gerceklestirir.

Genel Miidiir Yardimcis1 (Hizmetler): Kullanicinin ve ESSEB c¢alisanlarinin
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in asagida ac¢iklandigi sekliyle, Genel Miidiir’e karsi
sorumlu bir sekilde yoneten kisidir.

Mutfak Hizmetleri:
ihtiyaclarini karsilar.

isletici ve Kullania personelinin yiyecek/icecek

Cevre ve Cevre Temizligi: ESSEBin cevresel sorumluluklarinin yerine
getirilmesini ve gevre temizligi ihtiyaglarini saglar.

insaat ve Onarim Hizmetleri: ESSEBIin, Isleticinin ve Kullanicinin her tiirli
tadilat, onarim ve teknik servis ihtiyac¢larini karsilar.

is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri: Isleticinin ve Kullamicinin her tiirlii is
saghig1 ve gilivenligi siire¢lerini gerceklestirir ve ihtiyaglarini karsilar.

Ulagim Hizmetleri: isleticinin ve Kullanicinin ulasim ihtiyaglarini planlar ve
karsilar.

Spor ve Sosyal Aktiviteler Hizmetleri: isletici ve Kullanici personelinin spor
ve sosyallesme ihtiyaclarini karsilar.

Temizlik Hizmetleri: ESSEBin, isleticinin ve Kullanicinin her tiirlii temizlik ve
hijyen ihtiya¢larini karsilar.

Gitvenlik Hizmetleri: ESSEBin, isleticinin ve Kullanicinin her tiirli giivenlik
ihtiyaclarini karsilar.

Yiiriitme Kurulu: Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan,
isleticinin yonetimsel kararlarinin alinmasinda, karar destek organi seklinde
calisan, Genel Miidiir icin istisari bir kuruldur.

Danmismanlar / Koglar (Mentorler): Bu kisiler, (finans, insan kaynaklari,
muhasebe, hukuk, teknoloji, pazarlama / kurumsal iletisim, oyun pazari,
animasyon pazarl, sinema TV, reklam, sanatsa ve endiistriyel tasarim ve sair)
kendi uzmanlik alanlarinda gerek Genel Miidir'e danismanlik gerekse
Kullanicilara mentoérliilk, kogluk yapacaklardir. Bu kisilerden alinacak
hizmetlerin zamanlamasi1 ve icerigi Yilriitme Kurulu tarafindan karara
baglanmalidir.
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9.22.

9.22.1.

9.23.

9.24.

9.24.1.

9.24.2.

9.24.3.

9.24.3.1.

9.24.3.2.

9.24.3.3.

9.24.3.4.

9.24.3.5.

Serbest Bolge Sirketleri (Kullanicilar):

Raporun 9.7. maddesinde bahsedilen sirketler disindaki sirketlerin Kullanici
statiistinii haiz olmamas1 gerektigi; ayrica, s6z konusu statliiye uymasa dahi
Sektorde faaliyet goOsteren tiim yabanci sermayeli sirketlerin Kullanici
statlisiini haiz olabilecegi diisiiniilmektedir.

Diger: Bu boliim bos birakilmistir.
Riskler:

Bilindigi gibi, genel olarak, gerceklesmesi halinde projeleri yavaslatacak,
beklenen faydanin saglanmasini engelleyecek veya projenin beklenen biitcede
gerceklesmesini olumsuz etkileyecek unsurlar risk olarak kabul edilmektedir.

Proje yonetiminin en 6nemli basar1 kriterlerinden birisi de risk yonetiminde
saglanan basaridir. lyi bir risk analizi yapilmadigi takdirde, ancak risk
gerceklestiginde onlem alinmas1 gerektigi anlasilir ki; ozellikle teknoloji
bilesenleri iceren projelerde tercih edilmemesi gereken (reaktif) bir risk
yonetimi yaklagimidir.

Dogru bir risk analizi, risk gerceklesmeden once, riskin gerceklesmesi halinde
yaratacagl olumsuz etkileri ~6nceden tespit edip; bir yandan riskin
gerceklesmemesi icin caba saglarken, diger yandan da gerceklesmesi halinde
yaratacagl olumsuz etkiyi ortadan kaldiracak veya en aza indirecek onlemleri
almaktan gecmektedir.

ESSEB kurulus asamasindaki faaliyetler acisindan irdeledigimiz zaman (risk
yonetiminin ana kurali olan yaklasimla) riskleri bes grupta ele alabiliriz:

Kontrol Edilmesi Miimkiin Olmayan ve Ongériillemeyen Dis Kaynakh
Riskler: Bu grupta, genellikle beklenmedik mevzuat degisiklikleri ve dogal
afetler sayilabilir

Kontrol Edilmesi Miimkiin Olmayan ve Ongériilebilen Dis Kaynakh Riskler:
Bu grupta genellikle, beklenmedik enflasyon etkileri, Pazar dengelerinde
beklenmedik degisiklikler, cevresel etkiler sayilabilir.

Kontrol Edilebilen Yonetimsel Icerden Kaynaklanan Riskler: Bu grupta,
genellikle finans akisindaki aksakliklar, proje yonetiminden kaynaklanan zaaflar
ve beklenmedik maliyet artislari sayilabilir.

Kontrol Edilebilen Teknik Riskler: Teknolojik degisiklikler, performans
kriterlerinin degismesi, tasarim hatasi gibi unsurlar bu grupta sayilabilir.

Kontrol Edilebilen Hukuki Riskler: Bu grupta, telif haklari ihlali veya muhatap
olunan telif haklarinin beklenmedik degisiklikleri, hukuki siireclere muhatap
olmak sayilabilir.
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9.24.4.

9.24.5.

9.24.5.1.

9.24.5.2.

9.25.

9.25.1.

9.25.2.

9.25.3.

9.25.4.

9.26.

10.

Yukarida gruplar halinde sayilan riskler ile basedebilmek icin temel kural bir risk
analizi gerceklestirmek ve siirekli olarak analiz raporunu giincellemekten
gecmektedir.

Raporun 10.1.1.2. maddesinde ele alinan danismanlik hizmetleri kapsaminda,
konusunda uzman risk analistleri eliyle gerceklestirilmesini 6nerdigimiz risk
yonetimi metodolojisinin ana hatlari sunlardir:

Yapilacak Risk Analizi ile 6ncelikle riskler tanimlanmali, gerceklesme ihtimalleri
tahmin edilmeli ve gerceklestigi takdirde yaratacagi etki tespit edilmelidir. Riskin
yaratacagl etki ile riskin gerceklesme ihtimalinin ¢arpimi, riskin etki degerini
verecektir. Bu sekilde yapilan analizde, tespit edilen riskler, etki degeri biiytikten
kiiglige dogru siralanarak gosterilmelidir.

Risk Analizi tamamlandiktan sonra, Risk Yonetim Plani hazirlanmalidir. Risk
Yonetim Planyi, riskin gerceklesmemesi icin alinacak énlemleri ve gerceklesmesi
halinde uygulanacak taktikleri icermelidir.

On Kosullar:

On kosullar su sekilde tespit edilmistir:

ESSEB icin fiziksel yer (miimkiinise alternatifli olarak) kesinlestirilmelidir.
isleticinin hisse yapisi ve oranlart kesinlestirilmelidir.

ESSEB icin gereken finansmanin nasil saglanacagi hakkinda kesin bilgilere sahip
olunmaly, gereken anlasmalar imzalanmalidir.

Raporun elden gegirilerek Serbest Bolgeler, Yurtdis: Yatirim ve Hizmetler Genel
Midirliigii tarafindan istenen desen ve icerige sahip yeni bir siirlimi
hazirlanmalidir.

Proje Plani:

Ana faaliyet alanlarn itibariyle 6ngoérdiiglimiiz proje plami1 Raporun 11.15.
maddesinde verilmistir.

Yaklasik Maliyet:

Yaklasik maliyet hesaplanirken, teknolojik gelismelerin ekonomik émiirlerinin
tic (3) yil civarinda oldugu g6z o6nlinde bulundurularak bes (5) yillik bir donem
dikkate alinmistir. S6z konusu bes (5) yillik doneme ait, yillara sari harcamalarda
yulik enflasyonun, her yil icin ayr1 ayr1 olmak tlizere yiizde On (%10) olacag
ongorilmiistir.
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Ote yandan, toplamda yaklasik iki bin Kullanici personelinin calisacag
ongoriilen ESSEBin yillara sari olarak ¢alisan ve sirket sayilarindaki degisim su
sekilde tahmin edilmektedir:

Doluluk
Yil | Oram (%) | Sirket Sayisi
2023 10 30
2024 25 75
2025 60 180
2026 90 270
2027 100 300

Besinci y1l sonunda 300 civarinda sirketin, toplamda (ortalama sirket basina 7
kisi olarak yaklasik) 2.100 kisi ile hizmet verecegi tahmin edilmektedir. S6z
konusu tahminin gerceklesmesinde katki saglayan parametreler (veri temin
edilmesi miimkiin olmadig i¢in) bilimsel yontemlerle elde edilememis, bunun
yerine erisilebilen bazi piyasa istatistiklerinden faydalanilmistir.

Alaninda, Diinyanin en etkin kurumlarindan olan MPAAZ23 (Motion Pictures
Association of America), her yil “Theatrical and Home Entertainment Market
Environment” adi altinda, tiim diinyadaki sinema sektoriinii inceleyen raporlar
yayinlamaktadir. Bu raporlar miinhasiran sinema filmlerini icermekte olup,
AppleTV veya Netflix gibi internet mecralarina yonelik gise hasilat bilgilerine
sahip degildirler. Bir baska ifadeyle, s6z konusu rapora giren mali bilgiler,
miinhasiran gise satisindan elde edilen bilgiler olup, baskaca elektronik
ortamlardan edilmis bilgileri icermezler. Ilgili sayfalar1 Raporun 11.6. ve 11.7.
maddelerinde verilen s6z konusu rapora gore diinyada gerceklesen gise
hasillatinin %16’s1 3D filmlerden elde edilmektedir. Hasilat buytkligiiniin
yaklasik 41 milyar Amerikan Dolar1 oldugu bilgisinden hareketle sadece sinema
endiistrisi icindeki animasyon hasilatinin 2018’de 6,7 milyar Amerikan Dolari
olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Reklam, egitim, teknoloji gibi pek ¢ok alanda da kullanilan animasyon iirtinlerinin
diinya genelindeki ticaret hacmini gosteren bir istatistik olmadig: icin sadece
sinema endiistrisi icinde, sadece animasyon teknolojileri bazinda ele alindiginda
dahi Sektorin diger oyunculari da hesaba katildiginda ¢ok daha yiiksek degerler
hesaplanabilecegi asikardir.

Yaratici endiistriler, UNESCO verilerine gore diinyada 1,3 trilyon Dolarlik bir
biiyiikliige sahiptir. Ulkeler aras1 dis ticaret hacmi ise 445 milyar Amerikan
Dolarr’dir. ABD, ingiltere, Cin ve Japonya yaratici endiistriler sektérlerinde
dinyanin 6nde gelen devletleridir. Yaratici endiistrilerin diinya genelinde
ortalama biliyiime h1z1 %23-%35 seviyelerindedir. Ayn1 zamanda tekstil, mobilya,
bilgi ve iletisim teknolojileri gibi sanayinin diger sektorlerine inovatif katki
saglamaktadir.

3 https://www.mpaa.org
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10.1.

10.1.1.

10.1.1.1.

10.1.1.2.

Birlesmis Milletler Yaratici Ekonomi Raporu’na (2013) gore, yaratici endustriler;
2002 - 2011 yillar1 arasinda ortalama yillik %8,8 bliytimiisttir.24

Bu bilgiler 1s181nda gerceklestirilen tahminlere dayali yaklasik maliyetin (5 yil
icin) toplam olarak (ithal iirtinler icin 1 Amerikan Dolari’'nin 6 Tiirk Lirasi olarak
hesaplanmasi sonucunda) 211.661.252,40 Tirk Liras1 yatirnm maliyeti ve
72.372.914,64 Tirk Lirasi isletme maliyeti olmak tizere toplam 284.034.167,04
Turk Lirasi olacagi tahmin edilmektedir.

Yatirim Maliyeti:

Yatiim ve Isletme maliyetine iliskin tablo, Raporun 11.18. maddesinde s6z
konusu tablonun olusmasinda kullanilan parametreler ise Raporun 11.19.
maddesinde verilmistir.

Yatirim Kalemleri ve Maliyet Hesab1 Yontemi

Arazi: Arazi olarak kullanilmasi gereken yaklasik 8 hektarlik alanin, ESSEBin
biinyesinde bulunmasini arzu eden iiniversiteler, sivil toplum o6rgiitleri veya
devlet kurumlarn eliyle saglanacagl varsayildig1 icin arazi maliyeti, yatirim
maliyetine dahil edilmemistir.

Damismanhik Hizmetleri: ESSEBin hayata ge¢mesi icin farkli alanlarda
yapilmasi gereken cok sayida is kalemi oldugu diisiiniilmektedir.

ESSEB icin Serbest Bolgeler, Yurtdis1 Yatirim ve Hizmetler Genel Mudurligii'ne
miiracaat agsamasinda verilmesi gereken Fizibilite Raporu’nun hazirlanmasindan,
projelendirme ve insaat sartnamelerinin hazirlanmasina, Stiidyo Ortaminin
teknik ozelliklerinin belirlenerek ihale edilmesinden, elektronik bilgi giivenligi
kurallarinin gelistirilmesine kadar, tiim siirecin tek elden ve esgiidim halinde
yuriutilmesi, ESSEBin kurulus asamasinin saghkhh ve hizli bir sekilde
sonlanmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Bu kapsamda alinacak hizmetleri sunacak uzmanlarin mimarlik, insaat
mithendisligi, animasyon uzmanligl, bilgisayar miihendisligi, ses miihendisligi
gibi pek cok disiplinden, sec¢kin kisiler olmas1 gerekecegi i¢cin her bir meslek
grubuna ait ayr1 ayr1 biitge calismasi yapilmamistir.

Ancak, yaklasik 24 ay stlrecek ve her ay (ortalama) 6 kisi ile saglanabilecegi
distiniilen bu calismanin, yaklasik 144 adam/ay gibi bir maliyeti parametresi
olacag1 diisiiniilmektedir. Bu kapsamda gorevlendirilecek uzmanlarin aylik
ortalama (silirekli olarak tam zamanli ¢alismalar1 gerekmeyecegi ve 24 ay
boyunca sabit kalacagi icin) 17.500 Adam/ay Tirk Liras1 maliyetten hareketle
toplam 2.520.000,00 Tirk Lirasi olacag: tahmin edilmektedir.

24 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/yaratici-endustriler/8360
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10.1.1.3. Projelendirme: ESSEB hizmet kompleksinin kapali alan yiizol¢glimiiniin, ana

hatlaryla:

Yiz

Alan Olg¢iimii (m?)

Genel Kullanim 2.000
Giris / Resepsiyon / Idari Birim / Muhasebe / Arsiv /
Santral / Giivenlik / Hizmetli vb.
Yoénetim (isletici) 3.000
Isletici Personeli
Calisma Ofisleri 21.000
Kullanicilar, ortak ¢calisma alanlari
Stiidyolar 5.000
Stiidyo Ortami
Ortak Mekanlar 5.000
Konferans / Fuaye / Toplanti Salonlari / Kiitliphane /
Kafeterya / Kafe / Mutfak / Depo / KGK Alani vs.
Islak Alanlar / Servis Alanlari 1.000
Mutfak / Tuvalet
Diger Servis 2.000
Temizlik/Sofér/Teknik/BT/UPS/Jeneratér/Giivenlik
Ara Toplam 39.000
Dolasim (%40) 15.600
Otopark, Siginak, Teknik Mahal 10.000
Toplam 64.600

seklinde olacagi diisliniilmektedir.

Mimari Proje maliyetinin hesaplanmasi, Mimarlar Odasi’'na ait bir web
servisinden faydalanilarak gerceklestirilmis olup, s6z konusu hesap tablosu
Raporun 11.5. maddesinde verilmistir. Toplam mimari proje maliyeti

2.828.737,00 Tirk Lirast’dir.

Miihendislik Proje Hizmetleri asgari iicretleri de mimari proje maliyeti
lizerinden, asagida gosterilen tabloda belirtilen sekilde hesaplanmaktadir.

Statik Miihendislik Hizmetleri %80

2.262.989,60 &

Mekanik Tesisat Miithendislik Hizmetleri %40

1.131.494,80 &

Elektrik Miithendislik Hizmetleri %40

1.131.494,80 &

Toplam:

4.525.979,20%

Buna gore, toplam projelendirme maliyeti 7.354.716,20 Tiirk Liras1 olarak

hesaplanmistir.
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10.1.1.4.

10.1.1.5.

insaat: Enerji yedeklemesi, yangin sistemi, kap1 giivenlik sistemleri, (altyapilar:
itibariyle) o6zel amacgh stidyolar, internet erisimi, gibi yiiksek teknoloji
driinlerinin ihtiya¢ hissedecegi 6zel imalatlar ve sosyal alanlar da ingaat
maliyetine dahil edilerek, insaatin tek elden yaptirilmasinin daha giivenilir ve
hizli bir yol olmasi nedeniyle, yukarida, 10.1.1.3. maddesinde belirtilen insaat
alaninin, 2019 birim fiyat olan 2.010,00 Tirk Lirasi’'ndan imal edilmesi miimkiin
goriilmemektedir.

insaatin metrekare imalat maliyetinin 2.500,00 Tiirk Liras: olacag1 tahmininden
hareketle toplam insaat maliyetinin 161.500.000,00 Turk Liras1 olacagi
hesaplanmistir.

Sunucu Ciftligi: Konu uzmanlan ile yapilan ikili goriismeler ve internet
kaynaklarindan elde edilen bilgiler cercevesinde, ortak kullanimda olacak bir
Sunucu Ciftligi icin en kaba haliyle sirket basina 120 ¢ekirdek iceren bir yatirim
yapilmasinda yarar gorilmektedir. Ancak, yapilacak yatirimin, nihai asamada
ulasilacak cekirdek sayisi dikkate alinarak gerceklestirilecek bir alt yapi tizerinde
kurulmasi hayati 6nemi haiz bir konudur. Aksi takdirde, sistemler ¢ekirdek sayisi
olarak kapasite artirnmina uygun oldugu halde, alt yapinin yetersiz kalma riski
dogmaktadir.

Bu nedenle teknolojinin gelecegi nokta da dikkate alinarak ilk iki yillik
projeksiyonda ongoriilen Kullanici sayisina gore hesaplanacak cekirdek sayisi
esas alinarak bir yatirim gerceklestirilmesinin daha uygun olacagl
distintilmektedir. Buna gore (Kullanic1 X 100 g¢ekirdek =) 30.000 gekirdekli bir
yap1, kapasite olarak en az iki veya li¢ yil gibi bir siire yeterli olacaktir.

Ote yandan, s6z konusu cekirdek sayisinda hizmet verecek stiidyoda; petabyte
mertebesinde veri saklamay1 destekleyen hizli depolama iiniteleri ve “fiber
infinity bandwith” esasina gore ¢alisan alt yap1 kurulmasi gerekecektir.

Bilindigi gibi render-farm kurulumlar1 CPU (central processing unit) veya GPU
(graphical processing unit) bazli olmak tizere iki tirli islem kapasitesine gore
kurulabilmektedirler. CPU tabanlh mimariler, biiylik sahnelerin tek bir seferde
daginik olarak islenmesi icin daha uygunken, GPU tabanli mimariler, ¢ok sayida
kullanicinin ya da farkli sahnelerin es zamanli islenmesi i¢in daha uygundur.

Beher cekirdegin (tiim altyapi maliyetleri de dahil olmak lizere 200 Amerikan
Dolar1 karsiligi=) 1.200 Tirk Lirasi’na mal olacagi tahmininden hareketle Sunucu
Ciftligi icin 6n goriilen maliyet 18.000.000,00 Tiirk Lirasi olacaktir.

Ancak, Sunucu Ciftligi yatirnminin gergeklesecegi zaman, teknolojinin sundugu
teknik ve mali imkanlar dikkate alinarak nihai degerlendirme yapilmasinda ve
yatiriminin bu degerlendirme gercevesinde gerceklestirilmesinde yarar vardir.
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10.1.1.6.

10.1.1.7.

10.1.1.8.

Hareket Yakalama Stiidyosu?5: Kurulacak stiidyonun sahip olacagi kamera tipi
ve sayisina bagli olarak ¢ok degisken 6zellikler gosteren yatirim maliyeti icin iki
tiir stiidyo kurulacag1 ongoriilerek ¢calisma yapilmistir. Konfiglirasyon resimleri
Raporun 11.8. ve 11.9. maddelerinde verilen bu stiidyolara ait toplam maliyetin
($564.670,00 X 6,00 TL =) 3.388.020,00 Tiirk Liras1 olacag1 diisiiniilmektedir.

Hareket Yakalama Stiidyosu icinde ayrica bir Facial Mocap (Yiiz Hareketleri
Yakalama) yatirimi yapilmasi fikri degerlendirilmelidir. S6z konusu yatirimin
yapilmasi esnasinda teknolojinin geldigi nokta dikkate alinarak ayrica yapilacak
bu yatirim icin (isaretli veya isaretsiz yiiz yakalama seceneklerine de bagh
olarak) lazer veya cok kamerali donanimlarin yanisira 6zel yazilimlar edinilmesi
gerekecektir. 26

Seslendirme Stiidyosu: insaat asamasinda en az 20-25 santimetre kalinliginda,
90 desibele kadar ses gecirmez 6zellikte, en az 50 m? stiidyo ve en az 50 m?
kontrol odasi olmak iizere en az 100 m? iiretilecek bu stiidyo i¢cin havalandirma
sistemi de 0zel olarak (ses yalittmli) imal edilecektir. Seslendirme Stiidyosu
icin:

Aciklama Miktar | Birim | Birim Fiyat | Toplam Maliyet
Mikrofon 4,00 | Adet | 20.400,00 % 81.600,00 &
iMac Bilgisayar 1,00 | Adet | 40.500,00 & 40.500,00 &
Ses Karti 1,00 | Adet | 27.000,00 & 27.000,00 &
Dinleme Monitori 2,00 | Adet 8.100,00 & 16.200,00 &
Kablolama Maktuen 1.650,00 &
Yazilimlar Maktuen 1.650,00 &
Monitor 4,00 | Adet 2.550,00 & 10.200,00 &
Kulaklik 5,00 | Adet 900,00 & 4.500,00 &
Complete Control 1,00 | Adet 2.100,00 & 2.100,00 %
4 Kanalli Kulak Anfisi 1,00 | Adet 1.200,00 & 1.200,00 &
Mikrofon Ayakligi 4,00 | Adet 300,00 % 1.200,00 &

Toplam: 187.800,00 &

maliyet hesaplanmistir.

Yesil Ekran Ortami: En az sekiz (8) metre tavan yiiksekligine ve igerisine arag
girisi yapilabilecek biytikliikte giris/cikis kapisina sahip, mimkiin oldugu
takdirde catis1 agilmak suretiyle giines 15181 da alabilecek oOzelliklerde imal
edilecek bu stiidyodaki en 6nemli maliyet kaleminin 1siklandirma aparatlari
oldugu tespit edilmistir. icerisinde uzun zaman gecirilmesi ihtimali yiiksek
olmasi nedeniyle, ¢evresine 1s1 yaymadig: icin (daha kisa omiirlii olmasina
ragmen) maliyet hesaplamasinda LED 1siklandirma tercih edilmistir. Yesil EKkran
Ortami i¢in:

25 https://optitrack.com /systems/#animation/prime-41/72

26 iClone, FaceWaretech, Dynamixyz, OptiTrack, ViconCara vs.
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10.1.1.9.

10.1.1.10.

10.1.1.11.

10.1.1.12.

10.1.1.13.

10.1.1.14.

10.1.1.15.

Aciklama Miktar | Birim | Birim Fiyat | Toplam Maliyet
Yan Isik 4| Adet | 30.000,00% 120.000,00 &
LED Isik 24 | Adet 4.050,00 & 97.200,00 %
Ozel Kamera 2 | Adet 45.000,00 % 90.000,00 %
Sahne Borulari (Truss Sistemi) Maktuen 3.500,00 &
60 X 60 Curve 12 | Adet 510,00 6.120,00%
Green Bx Boyasi 6 | Kova 600,00 3.600,00 &

Toplam: 320.420,00 &

maliyet hesaplanmistir.

internet Erisimi: Raporun 10.1.1.4. maddesinde aciklandig: gibi, bu kalemin
maliyeti insaat imalat maliyetine dahil edilmistir.

Stiidyo Ortami Yonetim Sistemi: Ozel olarak gelistirilecek bu yazilimin alt1 (6)
adam/ay gibi bir eforla tamamlanacagi diisiiniilmektedir. Raporun 10.1.1.2.
maddesinde belirtilen adam/ay maliyeti dikkate alindiginda toplam 105.000,00
Turk Lirasi bir maliyet ¢ikacagi diistiniilmektedir.

Enerji Yedeklemesi: Raporun 10.1.1.4. maddesinde aciklandig1 gibi, bu
kalemin maliyeti insaat imalat maliyetine dahil edilmistir.

Ana Giris/Cikis Kontrol Sistemi: Raporun 10.1.1.4. maddesinde agiklandigi
gibi, bu kalemin maliyeti insaat imalat maliyetine dahil edilmistir.

Bina Giris/Cikis Kontrol Sistemi: Raporun 10.1.1.4. maddesinde a¢iklandig1
gibi, bu kalemin maliyeti insaat imalat maliyetine dahil edilmistir.

Yazilimlar: Bu kapsamda kullanilmasi muhtemel (Maya, 3Ds Max, Cinema 4D,
Blender, Modo, Sculptris, AutoCAD, Rhino vb.) yazilimlarin, kullanici basina yillik
lisans maliyeti ortalama (1.800,00 Amerikan Dolari1 karsiligi=) 10.800 Tiirk Lirasi
civarindadur. ilk ii¢ (3) y1l icin faaliyet gésterecek 80 sirketten ayni anda en fazla
kirk (40) render kullanicisinin Sunucu Ciftligine ihtiyaci olacagi varsayimindan
hareketle yatirinm esnasinda gerekecek toplam yazilim maliyetinin 432.000,00
Tiirk Lirasi olacagl hesaplanmistir.

Cevre Birimleri: Sanatcilar i¢in digital cizim yaparken kullanilacak tabletler, VR
gozliik ve profesyonel fotograf kamerasi temin edilecegi 6ngortistinden hareketle
Cevre Birimlerine ait toplam maliyetin:

Aciklama Miktar |Birim Birim Fiyat | Toplam Maliyet
Tablet 20 | Adet 24.900,00 & 498.000,00 &
VR Gozlik 10 | Adet 8.550,00 & 85.500,00 &
Fotograf Makinasi 10 | Adet 8.100,00 & 81.000,00 &
Toplam: 664.500,00 £

olacagi hesaplanmistir.
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10.2.

10.2.1.

10.2.1.1.

10.2.1.2.

10.2.1.3.

10.2.1.4.

10.2.1.5.

10.2.1.6.

10.2.1.7.

isletme Maliyeti (5 yil i¢in):
isletme maliyetine iliskin veriler, Raporun 11.18. maddesinde verilmistir.
isletme Yatirimi Kalemleri ve Maliyet Hesab1 Yontemi

Personel: isleticinin, bes (5) yillik dénemde sahip olacag: ortalama yillik sayilar
dikkate alinmistir. Buna gére Isletici bes (5) y1l boyunca, her yil ortalama:

= 1 Genel Midir (ilk y1l net maas1 aylik 20.000 +)

* 4 Genel Midir Yardimcisi (ilk y1l net maasi ortalama aylik 15.000 £)
= 19 Birim Yoneticisi (ilk y1l net maasi ortalama aylik 10.000 £)

= 30 Calisan (ilk y1l net maasi ortalama aylik 5.000 %)

ile faaliyet gosterecektir. Gosterilen aylik net maaslar ortalama degerler olup,
bahge isleri ile ugrasan bir calisan ile Stildyo Ortamini yodnetmekle
gorevlendirilen bir personelin ayni {icreti almayacagi asikardir.

Elektrik: Stiidyo Ortami ve ESSEB yerleskesindeki ortak alanlarin gilinliik
ortalama 50 kWA sarfiyat yapacagi diistinlilmektedir. 1 kWA sarfiyatin 0,53 Tiirk
Lirasi ve giinde ortalama On (10) saat sarfiyat olacagi 6ngoriisiiyle yillik elektrik
sarfiyat1 98.550,00 Tiirk Lirasi olacaktir.

Su Sarfiyati: ESSEBin, tiim su ihtiyacinin her ay sabit yiiz (100) metrekiip genel
maksath ve buna ilave olarak calisan basina aylik ortalama yiiz elli litre (0,15 m?)
mertebesinde olacag1 6ngoriilmektedir.

Gaz / Isinma: ESSEBde faaliyet gosteren her bir kisinin aylik yetmis iki (72) Tirk
Lirasi 1sinma ve gaz giderinin olacagi 6ngorilmiistir.

internet Hizmetleri: ESSEBin kesintisiz ve yiiksek hizda internet
kullanabilmesi, metro ethernet servisleri almasiyla miimkiin olabilecektir.
Kurulacag fiziksel yerin, metro ethernet alt yapisina ne kadar uygun olduguna
baglh olarak kurulum maliyeti degiskenlik arz edebilecektir. Kurulum
maliyetinden bagimsiz olarak, halen uygulanan tarifede 1 gbps metro erhernet
icin aylik hizmet bedeli 25.000,00 Tiirk Lirasidir.

Haberlesme Hizmetleri: ESSEBin ilk yil i¢cin aylik ortalama bes bin (5.000,00)
Turk Lirasi haberlesme gideri olacagi diistiniilmektedir.

Temsil/Agirlama/Tamtim: ESSEBin ilk yil icin aylik ortalama yirmi bes bin
(25.000,00) Tirk Lirast temsil, agirlama ve tanitim gideri olacagl
distiniilmektedir. Bu tahminin biyik boélimi, Raporun 7.19. ve 9.21.14.
maddelerinde bahsedilen is ve islemler icin harcanacaktir.
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10.3.

10.3.1.

Tahmin Edilen Gelir Biit¢esi:

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Verimlilik Genel Mudurligi'niin aylik
yayin organl olan Anahtar Dergisi'nin Subat/2017°de yayimlanan 338’inci
sayisinda, (s6z konusu sayinin yayimlandig tarih itibariyle) Avrupa Birligi ve Dis
iliskiler Genel Miidiirliigii'nde, Sanayi ve Teknoloji Uzmani olarak gérev yapan
Sayin Semih Vardar, “Yaratic1 Endistriler” konusundaki makalesinde:

Yaratict endiistriler, UNESCO verilerine gore diinyada 1,3 trilyon
Dolarlik bir biiyiikliige sahiptir. Ulkeler arasi dis ticaret hacmi ise 445 milyar
Dolardir. ABD, Ingiltere, Cin ve Japonya yaratici endiistriler sektérlerinde
diinyanin énde gelen devletleridir. Yaratici endiistrilerin diinya genelinde
ortalama biiyiime hizi1 %23-%35 seviyelerindedir. Ayni zamanda tekstil, mobilya,
bilgi ve iletisim teknolojileri gibi sanayinin diger sektérlerine inovatif katki
saglamaktadir. Birlesmis Milletler Yaratict Ekonomi Raporu’na (2013) gore,
yaratict endiistriler; 2002 - 2011 yillart arasinda ortalama yillik %8,8
biiyiimiistiir.

Kiilttirel ve yaratici endiistriler, AB tiriinlerinin yaklasik olarak %3,5'ini
olusturmaktadir ve yaklasik olarak 6,7 milyon kisiye istihdam saglamaktadir.
Ulkeler ézelinde ise yaratici endiistrilerin _ekonomik biiyiikliikleri; Birlesik
Krallik'ta %5 (1997-2007); Italya’da %3,5 (2011); Ispanya’da ise %48
seviyesindedir. Bu oran teknoloji agirlikli yaratict tasarimlarin yogunlastigi,
Dogu Asya lilkelerinde %3-6 arasinda (2000); Avustralya (2000-2005) ve Yeni
Zelanda’da (1996-2001) %2-3 diizeyinde degismektedir. ABD’de (1997-2007) bu
sektortin ekonomiye katkisinin® %4’iin Jistiinde oldugu tahmin edilmektedir.
AB’nde 1999-2003 yilar1 arasinda kiiltiirel ve yaratici endiistriler %12,3’liik
biiyiime orani ile ekonominin toplam biiytime oranindan daha fazla biiytlimiistiir.

Birlesmis Milletler (BM) Yaratici Ekonomi 2010 Raporu’na gére yaratici
lirtin ihracatinda 2008 yilinda 84,81 milyar Dolarla Cin birinci siradadir. Cin’i
takip eden diger tilkeler; 35 milyar Dolarla ABD, 34,41 milyar Dolarla Almanya,
33,25 milyar Dolarla Hong Kong, 27,79 milyar Dolarla Italya, 19,90 milyar
Dolarla Ingiltere’dir. Tiirkiye, séz konusu endiistri alaninda 5,37 milyar Dolarla
16. sirada konumlanmaktadir. Tiirkiye, UNCTAD'in 2010 yilinda yayimladigi
rapora gore yaratict hizmetler ihracatinda gelismekte olan iilkeler arasinda
birinci siradadir. BM’nin 2010 yilinda yayimladigi Yaratici Ekonomi Raporu’na
gore yaratici endiistrilerin hizmet sektérii alaninda Tiirkiye ve Arjantin’i drnek
gelismekte olan tilkeler olarak gdstermektedir.

ifadelerine yer vermistir.

2015 yilinda 445 milyar Amerikan Dolar1 olan Pazar biiyiikliigliniin 6niimuizdeki
bes yil icinde toplam 600 milyar Amerikan Dolar1 biyiiklige erisecegi
varsayilarak; Kullanicilarin, ESSEBin Kullanici kabul etmeye basladig tarihten
itibaren bes (5) yil sonunda diinya pazarindan toplamda ytlizde %0,008 (yiiz
binde sekiz) nispetinde bir pay almasi sayesinde ESSEB yatirimi kendisini amorti
etmis olacaktir.

Ulkemizde, s6z konusu yatirimin amorti edilmesine katki saglayacak biiyiikliikte
isletici geliri elde edilebilecek bir ciro biiyiikliigiine ulasilmasi (simdilik)
mimkiin olmadig icin yerel Pazar, gelir yaratic1 faaliyetler kapsaminda kasith
olarak dikkate alinmamuistir.

73



Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) Serbest Bolge Fizibilite Etiidi

10.4.

10.5.

Ancak, bilindigi gibi ESSEBin kurulmasi konusunda karar alinmasi ile Kullanici
kabul edebilecegi olgunluga ulasmasi arasinda 2 yili askin bir zaman ge¢mesi
gerekecektir. Bu siirecte Isletici, ESSEB kurulusu hakkindaki calismalara devam
ederken cok biiyiik miktarlarda bir gelir saglamasa dahi Raporun 9.21.19.
maddesinde ele alinan faaliyetleri gerceklestirerek gelir elde edebilecegi
disiintilmektedir.

Ayrica, ESSEBin, Kullanic1 cirolart disinda Kullanicilara saglayacag:
hizmetlerden elde edecegi gelir konusundaki tahmini iceren tablo, Raporun
11.18. maddesinde verilmistir.

Finansman Modeli Alternatifleri:

ESSEBin ihtiya¢ hissettigi finansman, konunun ozelligi itibariyle ¢ok cesitli
taraflardan saglanabilecek niteliktedir.

Basta Ticaret Bakanligimiz olmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimiz ile
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigimizin da dahliyle 6nemli bir miktarda finansmanin
Bursa - Eskisehir - Bilecik Kalkinma Ajansi kanalindan saglanabilecegi
diisiintilmektedir.

Eskisehir'deki Biyiiksehir Belediyesi, Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, Organize
Sanayi Bolgesi gibi sivil toplum orgiitlerinin ve/veya Eskisehir'deki 6zel sektor
kuruluglarinin isletici hissedar1 olmasi halinde de ciddi miktarda finansman
saglanabilecegi distiniilmektedir.

Kamu kaynaklarinin yatirim finansmaniny, sivil toplum kuruluslari ve/veya 6zel
sektoriin de isletme finansmanim saglayacag: bir modelin, ideal bir Isletici
ortaklik modeli olacagr dustiniilmektedir.

Kurulus karar1 almadan 6nce, diinyadaki Sektor ile ilgili diger serbest bolge ve
benzeri yerlere ATAP tarafindan diizenlenecek bir gezi marifetiyle buralardaki
yatirim modellerinin incelenmesinde, buralara yatirim yapan ¢evreler ile ESSEB
yatirominin degerlendirilmesinde ve sonrasinda yatirim yapip yapmama
kararinin alinmasinda yarar olabilir.

Ancak, kurulus asamasinda olmasa dahi kurulumun tamamlanmasindan sonra
elde edilecek basarilara gore ESSEBin halka acik bir sirket haline gelerek 6nemli
biiytikliiklerde hisse ihracati yapacak kapasiteye erisebilecegi beklenmedik bir
durum olarak degerlendirilmemelidir.

iletisim, Pazarlama ve Tanitim Stratejisi:

iletisim ve pazarlama stratejisi, iki bashk altinda incelenmesi gereken bir
konudur. Isletici, bir taraftan ESSEBin ulusal ve uluslararasi pazarda faaliyet
gosteren Kullanici bulmasi icin pazarlama ve tanitim faaliyeti sergilerken, diger
taraftan da Raporun 9.21.14. maddesinde ifade edilen isler kapsaminda
Kullanicilarin ulusal ve uluslararasi pazarlarda var olmasi ve tutunmasi icin
faaliyetler gerceklestirecektir.
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10.5.1.

10.5.1.1.

10.5.1.2.

10.5.1.3.

10.5.1.4.

10.5.1.5.

10.5.1.6.

10.5.1.7.

ESSEB icin Gergeklestirilecek Faaliyetler:

isletici, ESSEB icin gerceklestirecegi pazarlama ve tanitim faaliyetlerini ulusal ve
uluslararasi boyutta gerceklestirmek durumundadir. Ancak, uluslararasi
faaliyetlerin, ESSEBin belli bir Kullanic1 profiline sahip olduktan sonra
baslatilmasinin daha uygun olacag: disuiniilmektedir.

isletici, Sektorii yakindan takip ederek, Sektér hakkindaki ulusal ve uluslararasi
fuarlarda yer alarak, tanitim faaliyetleri gerceklestirmelidir.

Isletici, 6zel olarak Eskisehir'deki, genel olarak iilkedeki ve yurt disindaki
liniversitelerin, animasyon, dijital oyun, sinema TV, endistriyel tasarim, reklam
gibi alanlardaki egitim programlarini yakindan takip etmeli, gerekiyorsa burs
ve/veya staj programlari uygulayarak ESSEBin muhtemel Kullanici portfoyiini
gelistirmelidir.

isletici, Sektor konusunda gerceklesen tiim ulusal ve uluslararasi festival
programlarini takip etmeli, uygun gordiiklerinde diizenleme komitelerinde yer
almak veya sponsorluk da dahil olmak tlizere yer almalhdir.

isletici, Sektérde faaliyet gosteren meslek birlikleri, sivil toplum kuruluslari,
kamu otoriteleri ile yakin temasta bulunmali, Sektére iliskin mevzuat gelistirme
faaliyetlerine katki saglayacak diizeyde bilgili elemanlar marifetiyle Sektor
faaliyetlerinin regiilasyonunda rol almaldir.

isletici, zaman zaman Kullamicilarin bilgi ve gérgiilerini arttirici mahiyette
olmasi kaydiyla o6zellikle animasyon, oyun teknolojileri, sinema-TV, tasarim
konularinda, uluslararasi nitelikte basarilar elde etmis, adeta konunun
diinyadaki 6nde gelen isimlerinden olan Kkisileri ESSEBe getirerek atolye
calismalar1 veya egitim programlar1 uygulamak suretiyle; bir taraftan
tutundurma faaliyetleri gerceklestirirken, diger taraftan da Kullanici sifatini haiz
olmayan gercek veya tiizel kisilikler icin Kullanici sifatini haiz olmalari1 yoniinde
ozendirici faaliyetler gerceklestirmelidir.

isletici, Eskisehir turizminde yer almali, Eskisehir’e ziyarette bulunan yerli ve
yabanci turistleri, Stiidyo Ortamini gezmek konusunda heveslendirecek
faaliyetler gerceklestirmelidir.

Yurtdisinda, ugak (Boeing), otomobil (Mercedes, Opel, BMW), alkolli igecek
(Jameson), film platosu (Hollywood) ve sair konuda faaliyet gosteren pek cok yer,
ucretli ziyaretcilere tanitilmak suretiyle ilgili kent ekonomisine 6nemli katkilar
saglanabilmektedir. Isletici de bu nitelikte gezi programlari diizenleyecek
diizeyde vizyon sahibi olmalidir.
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10.5.2.

10.5.2.1.

10.5.2.2.

10.5.3.

10.5.3.1.

10.5.3.2.

10.5.3.3.

10.6.

10.6.1.

10.6.2.

10.6.3.

10.6.4.

10.6.5.

Kullanici icin Gergeklestirilecek Faaliyetler:

isletici, yukarida, 10.5.1.2., 10.5.1.3., 10.5.1.4. ve 10.5.1.5. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri, is gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Raporun 9.21.15.
maddesinde bahsedildigi sekilde Kullanicilar icin de gerceklestirmelidir.

isletici, Raporun 9.21.15. maddesinde bahsedilen kapsamdaki Kullanicilar icin,
konusunda lider olan uluslararas: sirketler ile iletisime gecerek, s6z konusu
Kullanicilarin tanitim faaliyetlerini gerceklestirmelidir.

Bir Pazarlama Araci Olarak Sosyal Medya ve Arama Motorlari:

isletici, yukarida siralanan tiim faaliyetleri hakkinda bilgilere sosyal medya
tizerinden kolaylikla erisilebilecek sekilde bir sosyal medya platformuna sahip
olmali, ¢ok aktif olarak sosyal medya kullanimi sayesinde, diinyada Sektér
konusunda faaliyet gosteren kisi ve kurumlarin takip etmekten zevk alacagi bir
platform haline gelmelidir.

Arama motorlarinda, Sektor ile ilgili her tirlii aramada en iist siralarda
gorunebilecek sekilde SEO (search engine optimizing) hizmetleri almali, webinar
(internet ortaminda sanal seminer), blog gibi ortamlarda aktif olmalidir.

isletici, pazarlama faaliyetlerinde Sektér konusunda “influencer” diizeyine
gelmis kisiler ile anlasmali olarak faaliyet gostermelidir.

Proje Yonetimi, izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri:

ESSEBin kurulusuna karar verilmesi halinde, Raporun 10.1.1.2. maddesinde
deginilen danismanlik hizmetleri kapsaminda profesyonel bir yaklasimla proje
yonetimi yapilmasinda yarar vardir.

S6z konusu proje yonetimi yaklasimi, muhakkak metodolojik kurallara dayanan,
daha dnce denenmis, saglam temelleri olan yontemler arasindan secilmelidir.

Gergeklestirilecek proje yonetiminde Raporun 9.24. maddesinde ele alinan risk
analizi ve risk yonetim planlar1 dnceden belirlenmeli ve “degisiklik yonetimi”
(change management) yaklasimiyla stirekli olarak giincellenmelidir.

Proje yonetimi yaklasimi, muhakkak dis kaynak temini yonetimi (outsourcing
management) ve sozlesme yonetimi (contract management) yaklasimlariyla
zenginlestirilmeli, ayn1 konulardaki faaliyetler (activities) “program yodnetimi”
yaklasimiyla toplulastirilarak degerlendirilmelidir.

Proje yOnetiminin ana dayanag: olacak proje plani miimkiin olan en detayda
hazirlandiktan sonra, her bir faaliyet i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere “kabul kriterine
esas gostergeler” (kpi:key performance indicators) belirlenmeli gerek dis kaynak
yOnetimi gerekse sOzlesme yonetimi esnasinda tespit edilecek bu gostergeler
sayesinde izleme ve degerlendirme yapilmahdir.
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10.6.6.

10.6.6.1.

10.6.6.2.

10.6.6.3.

10.6.6.4.

10.7.

10.7.1.

10.7.2.

Her teslimat icin veya benzer teslimatlarin kiimelenmesi neticesinde elde edilen
toplu teslimatlar icin izlenmesi gereken proje yonetimi metodolojisi (yukarida
belirtilen esaslara sahip olmak kaydiyla) ana hatlariyla su dort sathadan olusan
bir yasam dongiisline sahip olmalidir.

Vizyon / Kapsam: Teslimata muhatap faaliyet ile elde edilecek fayda tariflenmeli,
so6z konusu faydanin sinirlar1 c¢izilmelidir. Projenin ilerleyen safhalarinda,
faydanin  sinirlarinin - gelismesi  veya genislemesi halinde kapsam
degistirilmemeli, takip eden siiriim (version) i¢in yeni bir ister olarak bir yere not
edilmelidir.

Analiz ve Tasarim: Teslimata muhatap faydanin nasil gelistirilecegine yonelik
analiz ve tasarim bu asamada yapilmali, hazirlanacak ihtiya¢ analizi raporu, s6z
konusu faydanin teslimatinda dikkate alinacak “kabul kriterine esas gostergeler”
olarak benimsenmeli ve kabuliin gerceklesmesinde hangi senaryolarin
uygulanacagi bu asamada belirlenmelidir.

Gelistirme: Teslimata muhatap faydanin, gereksinim analizi ve tasarim
kapsaminda gelistirilmesi bu asamada gergeklestirilmelidir. Gelistirme
esnasinda ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar, yeni kapsam olarak degerlendirilmeli ve
mevcut kapsam degistirilmeden, takip eden siirim (version) i¢in yeni bir ister
olarak bir yere not edilmelidir.

Test ve Kabul: Teslimata muhatap faydanin gelistirilmesi tamamlandiktan sonra,
gereksinim analizi asamasinda belirlenen “kabul kriterine esas gostergeler” ve
kabul senaryolar1 dikkate alnarak test edilmeli, testi basariyla ge¢meyen
hususlar belirlenerek giderilmesi i¢in gereken faaliyetler gerceklestirilmelidir.
Tlm testler basariyla sonuglandiktan sonra, kullanima ge¢gmek tizere kabul stireci
sonlandirilmalhdir.

Sonug:

Ekonomik kalkinma, uluslararasi ticaretten daha fazla pay alma, yabanci sermaye
cekme, iilkeye teknoloji girisini saglama, sektorel kiimelenme, bdlgesel
gelismislik farkliliklarini giderme, istihdami artirma, dis ticaretteki prosediirleri
basitlestirme gibi amaglarla iilke genelinden farkli mevzuatin ve uygulamalarin
gecerli oldugu, genellikle daha ileri diizeyde tesviklerin saglandig1 serbest
bolgeler, cok ¢esitli tanimlar altinda ve cok cesitli fonksiyonlarla birgok tilke
tarafindan 6nemli bir mekanizma olarak kullanilmaktadir.

1990’1 yillardan itibaren fiziki tiretime dayali ekonomilerin yerini teknoloji ve
bilgi yogun ekonomilere birakmaya baslamasiyla birlikte ekonomi, giderek bilgi
toplumu, yeni-ekonomi, inovasyon ekonomisi, bilgi ekonomisi, ag ekonomisi,
dijital ekonomi, e-ekonomi gibi ¢ok ¢esitli kavramlari icine alan sdylemlerle ifade
edilmeye baslanmis ve yaratici/kiiltiirel endiistri kavrami agirlik kazanmistir. Bu
yeni ekonominin kiiresel, maddi olmayan ve birbiriyle i¢ ice gecmis unsurlardan
olusmasi ve parasal giicten ziyade insan kaynagina ihtiyac gostermesi, gelismekte
olan tilkelere rekabet acisindan sanayilesmis iilkeleri yakalayabilme sansi
vermigtir.
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10.7.3.

10.7.4.

10.7.5.

10.7.6.

10.7.7.

Yapilan bir¢ok arastirma, sehirlerin yasam kalitesinin ve egitim seviyesinin
yaraticlt ekonomilerin gelisiminde biiyliik 6neme sahip olugunu gostermektedir.
Ayrica bolgedeki ekonomik aktorlerin niteligi ve birbiriyle etkilesimi, tiniversite
ve endiistri iliskileri, tarihi, sosyal ve kiiltlirel doku gibi bir¢ok faktor yaratici
endustrilerin dogusu, kiimelenmesi ve gelismesi konusunda dogrudan etkili
unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Bu etkiyi tek yonlii olarak da diisiinmemek gerekir. Yaratici endustrilerin de
faaliyet gosterdikleri bolgeyi mimari, estetik, kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve daha
bir¢ok anlamda yeniden sekillendirmesi kaginilmazdir.

Endiistri sektoriinden tamamen bagimsiz olarak distinilmesi miimkiin
olmamakla birlikte genellikle hizmet sektori icerisinde degerlendirilen yaratici
endustriler, birbirinden farkli pek ¢ok alanda kendine yer bulmakla birlikte genel
olarak; reklamcilik, pazarlama, mimarlik ve miihendislik hizmetleri, sanat ve
antika pazari, el sanatlari, endistriyel tasarim, moda tasarimciligi, film/dizi,
video ve bilgisayar oyunlari, animasyonlar, gorsel ve grafik sanatlar, miizik,
yayincilik, yazilim ile televizyon ve radyo sektorlerini kapsamaktadir.

Yaratic1 endustri ekonomisi, UNESCO verilerine goére diinyada 1,3 trilyon
Amerikan Dolar1 biiyiikliigiine sahiptir. Ulkeler arasi dis ticaret hacmi ise 445
milyar Amerikan Dolarr’dir. ABD, Ingiltere, Cin ve Japonya yaratici endiistriler
sektorlerinde diinyanin 6nde gelen devletleridir.

Yaratic1 endiistrilerin diinya genelinde ortalama biiylime hizi %23-%35
seviyelerindedir. Ayni zamanda tekstil, mobilya, bilgi ve iletisim teknolojileri gibi
sanayinin diger sektorlerine inovatif katki saglamaktadir.

Sektoriin tilkemizdeki mevcut durum ve potansiyeline iliskin olarak ulusal
diizeyde kapsamli bir analizin yapilmasi, sagliklh ve rekabetci bir sekilde
biiyliyerek ekonomiye katki saglamasini temin edecek politika, strateji ve eylem
planlarinin olusturulmasi, bolgesel ve sektorel agcidan o6ncelik alanlarinin ve
destekleme mekanizmalarinin belirlenmesi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasj,
saglikli bir istihdam yapisinin kurulmasi gibi alanlarda mevzuat altyapisinin
gelistirilmesi ve /veya iyilestirilmesi gereklidir.

Bu calismalar, Cumhurbagkanligimizin himayesinde, ilgili tiim Bakanliklar,
Universiteler, sanayi ve ticaret odalary, sivil toplum kuruluslari basta olmak tizere
tiim paydaslarin istiraki ve katkisi ile ve koordineli bir sekilde yapilmalidir.

Sosyo-ekonomik gelismislik acisindan Tiirkiye'nin en 6nemli sehirlerinden birisi
olan Eskisehir, ekonomisi ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi
2017 yih verilerine gore Eskisehir ekonomisinin %54’iinii hizmetler, %39 unu
sanayi ve %7’sini tarim sektorii olusturmaktadir. Bir bagka ifadeyle kent
ekonomisinin %93"lint hizmet ve sanayi sektorleri temsil etmektedir.
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10.7.8.

10.7.9.

10.7.10.

Egitim ve kiiltir diizeyi yliksek niifusu, Tiirkiye'nin ii¢ biiyiik sehrine de
kolaylikla ulasilabilir, ancak biiyliik sehrin dezavantajlarin1 tasimak zorunda
olmayan kentsel dokusu, kentte yasayan her kesime uygun maliyetlerde yasam
sartlarina sahip olmasi, sinirlan igerisinde bulunan tii¢ tiniversitenin sagladigi
egitim ve arastirma yetkinligi, animasyon ve dijital oyun konularinda énemli
basarilara imza atmis ve gelisme potansiyeli yiiksek girisimcilerin varlig dikkate
alindiginda; Eskisehir’de olusturulacak bir kiimelenmenin Sektor acgisindan tiim
tilke icin bir merkez hatta uluslararasi diizeyde bir cazibe merkezi olma niteligi
kazanabilecegi degerlendirilmektedir.

Ozellikle iiretime dayal olarak faaliyet gosteren isletmeler icin énemli vergi
avantajlar1 sunan, yabanci personel calistirilmasi konusunda siire ve
degerlendirme ag¢isindan kolaylik saglayan, ayrica yatirim alaninin yatirimeci
ihtiyaclarina cevap verebilecek tarzda tasarlanmasina elverir bir mevzuata
dayanan serbest bolge modelinin bu tiir bir kiimelenme i¢in uygun oldugu
distinilmektedir. Ancak bir ihtisas serbest bolgesi niteligi tasimasi, maddi
olmayan ¢iktilarin ticarete konu edildigi sektorlerin faaliyet gosterecek olmasi,
istihdam yapisinin fiziki liretim yapan isletmelere gore farkliliklar tasimasi,
bolge icinde egitimle ilgili faaliyetlere yer verilme gerekliligi, bolge icerisinde
faaliyet gosteren firmalarin diger serbest bolgelerde bulunmayan, boélgedeki
yazilim ve donanim imkanlarindan yararlanmasina yonelik sektére has bazi
destek tiirlerinin gelistirilmesi = gibi hususlarin, serbest bolge isleyisiyle
celismemesini saglamak tzere, bolgenin kurulus basvurusu asamasinda ilgili
mercilerle istisare halinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekecektir.

Ornegin serbest bolgede egitim faaliyetlerinin de yer alacak olmasi, serbest
bolgeye calisan ya da ziyaretci disinda bir kesimin diizenli giris ¢ikis yapmasini
gerektireceginden bu durumu oOngoren bir giris belgesi dlizenlemesi
gerekebilecektir. Benzer sekilde, halihazirda uygulanan serbest bolge tesvikleri
icerisinde, genellikle yazilim ve stiidyo ortamlar1 gibi o6zellik arz eden
donanimlarin kullanimina ya da bu firma calisanlarinin egitim ihtiyaclarina
yonelik destek kalemleri yer almamaktadir. Serbest bolge kullanicilarinin bu tiir
maliyetlerini diisirmek amaciyla basta Ticaret Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanligi olmak tizere ilgili otoritelerle temasa gecilmesi
ve bu kullanicilara saglanmasinda fayda goriilen desteklerin serbest bolgede
uygulanmasina imkan verecek uyarlamalarin yapilmasi yerinde olacaktir.

Serbest bolgenin kurulus yerinin secimi biiylik 6nem tasimaktadir. Serbest bolge
kurulmasi i¢in secilen yerin hatali olmasi, serbest bolgenin kurulusu ile ilgili
slirecte aksama ya da girisimin tamamen sonlanmasi sonucunu dogurabilecegi
gibi isletme donemi icerisinde de risk yaratabilecektir. Arazinin yapisinin serbest
bolge kurulumuna uygun olmamasi ya da yiiksek yatirnm harcamalari
gerektirmesi, tarim, orman ya da sit alani gibi tizerinde serbest bolge faaliyetinin
ylriitiilmesine imkan taninmayan diizenlemelere tabi olmasi, kamulastirma ya
da milkiyet konusunda hukuki ihtilaflarin bulunmasi gibi durumlar, serbest
bolgenin basari sansini 6nemli 6l¢iide sinirlayacaktir.
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10.7.11.Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalara saglanan destek ve kolayliklarin,

10.7.12.

10.7.13.

10.7.14.

10.7.15.

10.7.16.

onlar1 ayni sektorde serbest bolge disinda faaliyet gosteren firmalara karsi daha
avantajli konuma getirmesi, 6zellikle serbest bdlgeden Tirkiye’ye yapilan
ithalatta haksiz rekabet tartismalarina yol agabilmektedir. Bu nedenle ESSEBin
ihracat odakli olmasi, burada is yapan firmalarin Tiirkiye'ye degil, yurt disina
satis yonlii pazarlama stratejilerine sahip olmasi ve yerel ekonomiye zarar
vermemesini saglayacak dnlemlerin alinmasi yiiksek 6nemi haiz bir konudur.

ESSEBin kurulus kararinin Eskisehir ekonomisini olusturan paydaslar tarafindan
ortaklasa alinmis bir karar olmasi gereklidir. Raporun hazirligi esnasinda boyle
bir durumla karsilasmamis olmamiza ragmen; yerel aktorler tarafindan yeterince
benimsenmeyen bir serbest bolgenin kendisinden beklenen faydayi saglamasi
mumkiin olmayacagi gibi, sosyo-ekonomik a¢idan sehrin mevcudun da gerisine
gitmesine neden olma ihtimali dikkatle degerlendirilmelidir.

ESSEB ile diinyada yaklasik 420 milyar Amerikan Dolar1 hacme sahip animasyon,
oyun, tasarim pazarinda; Eskisehir’de yetisen, egitim alan ve burada kalmaya
istekli insan kaynaginin, sinirlh sayida isveren ya da proje ile kisith kalmadan
esnek bir sekilde hareket edebilecegi bir ekosistemin olusturulmasi
hedeflenmelidir. Bunun igin serbest bolgede kiimelenmenin lokomotifi
olabilecek, diinya pazarlarinda pay sahibi en az birka¢ firmanin kurulus
asamasinda bolgede var olmalarini saglamak ¢ok faydal olacaktir.

Bu cercevede bolgenin kurulus streci ile birlikte ¢ok etkili bir tanitim faaliyetinin
de baslatilmasi sarttir. Bu faaliyet, firmalarin ESSEB icerisinde yer almalarini
saglamanin yani sira ESSEBde iiretilecek Uriinlerin pazarlamasina da yonelik
olmalidir. Bu alanda duzenlenen ulusal ve uluslararas: fuar, sergi ve benzeri
organizasyonlara istirak etmek ve hatta bunlar1 diizenlemek bu kapsamda
diisliniilebilir.

ESTU Kampiisii, ATAP Arazisi, Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitesi ve Tepebasi Belediyesi nezdinde yapilan incelemeler ve gériismeler
neticesinde Raporun 11.2.1. maddesinde verilen arazi goriintiisiinde 1, 2 ve 3
numara ile isaretlenmis, Raporun 11.2.2. maddesinde verilen arazi
goriintiisiinde 4 numara ile ve Raporun 11.2.3. maddesinde verilen arazi
gorintiisiinde 5 numara ile isaretlenmis arazilerin en uygun araziler oldugu
diisiiniilmektedir. Ancak, Seker Fabrikasi arazisi ile TULOMSAS Fabrika arazisi
icindeki uygun biiyiikliikteki yerlerin de degerlendirilmesinde yarar vardir.

Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi sirket, yatirim ve isletme siireglerinde biitcesel
ve idari acgidan, serbest bolge ile ilgili ihtiyaclara hizl ve etkin bir sekilde cevap
verebilecek esnek ve bagimsiz sekilde karar alabilme kabiliyetini haiz olmalidir.
Sirket, ayn1 zamanda hem Sektéor hem de serbest bolge ile ilgili mevzuat ve
isleyise hakim, teknik ve idari acidan yeterli, sorunlara ¢6ziim getirme kabiliyeti
yliksek, ESSEBi yurticinde ve disinda tanitabilecek bir yonetim ve personel
yapisina sahip olmahdir.
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10.7.17.

10.7.18.

10.7.19.

10.7.20.

Serbest bolge kurulusu icin yaklasik maliyetin (5 yil i¢in, yi1lik %10 enflasyon
dikkate alinarak) toplam olarak 211.661.252,40 Tiirk Liras1 yatirim maliyeti ve
72.372.914,64 Tiurk Lirasi isletme maliyeti olmak tizere toplam 284.034.167,04
Tiirk Lirasi olacag1 tahmin edilmistir. ESSEBin Kullanici kabul etmeye basladig:
tarihten itibaren Kullanicilarin bes yil icinde Diinyadaki pazar biiytikliigiinden
%0,008 (ytiz binde sekiz) oraninda bir pay alabilmesi halinde, ESSEB yatirim ve
bes yillik isletme maliyeti kendisini amorti edecektir.

Raporun 11.13. maddesinde verilen tabloda da goruldigu gibi; 2018 yilinda,
ATAP tarafindan gergeklestirilen “Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
Teknolojik Beceri ve Yetenek Envanteri” ne katilan sirketlerin ytizde 87’si “Yeni
fikir lretim stlreci” ve “Temel uygulamali arastirma, deneysel gelistirme”
yeteneklerine sahiptirler. Bu yetenekleri yiizde 68 ile “Uriin veya iiretim siireci
tasarlama” takip etmektedir. Bu tablo da gostermektedir ki, ETGB sirketleri, yeni
teknolojilere dayali is yapma konusunda basarili olmak igin en gerekli
yeteneklere - listelik — en list seviyede sahiptir. Bu nedenle, ESSEBe yapilacak
yatirimin; sanayici refleksinden arinmis, bir yatirnmc ve girisimci goziyle
irdelendigi takdirde biiyliik basarilara namzet bir yatirinm olacaginin tespit
edilecegi diisiintilmektedir.

Eskisehir ilinde orta 6gretim diizeyinde meslek okullar1 yaninda Anadolu
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Eskisehir Teknik
Universitesi’nin teknoloji gelistirme alanina uygun egitim-6gretim béliimleri
bulmasi kenti nitelikli insan kaynagi saglama agisindan cazip hale getirmektedir.
Bu nedenle sanayi firmalar1 ile ETGB biinyesinde yer alan ar-ge firmalar
Eskisehir’i tercih etmektedir. Yeni basvuru sahipleri ile yapilan goriismelerde
Eskisehir’in bu olumlu yonii gézlenmektedir. Bu konuya iliskin olarak en ¢ok ilgi
goren ve cazibe olusturan insan kaynagi alanlar1 arasinda gorsel tasarim,
animasyon, bilgisayar oyunu, ¢izgi film, sinema/TV filmi, elektrik-elektronik,
robotik ve yazilimin oldugu gozlenmektedir. ETGB biinyesinde bu alanlarda
calisan ar-ge firmasi sayis1 artmaya devam etmektedir.2”

Ote yandan Yaratia endiistriler ve yazihm bashgi altinda 58, 59, 62 ve 63 gibi
NACE kodlarn ile nitelenen ar-ge ve tasarim firmalarinin sayisinin ETGB’'nde
giderek arttig1 gozlenmektedir. ETGB’ye yapilan bagvurulardan sektore yapilacak
altyapr yatirimlar ile bélgenin bir yaratici endistriler kiimelenmesi haline
dontisecegi ongoriilmektedir. Yaratici endiistrilerin 6nemli 6zelliklerinin basinda
ylksek katma degerli olmalar1 gelmektedir.28

27 Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Stratejik Plani, 2019-2021, Sayfa 19
28 a.g.e, Sayfa 23
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10.7.21.

10.7.21.1.

10.7.21.2.

10.7.21.3.

10.7.21.4.

10.7.21.5.

10.7.21.6.

10.7.21.7.

10.7.21.8.

10.8.

Serbest Bélge'nin BEBKA Olc¢eginde Endiistriye ve Ulkeye Beklenen
Katkilar::

ESSEB, ilgili endiistri alanlarinda faaliyet gosterecek firmalar i¢in ucuz ve
elverisli altyaps, listyapi ve donanim imkanlarini bir arada bulabilecekleri, egitim
imkanlann ve is aglar1 sayesinde, kullanicilarin dogrudan etkilesim icinde
olacaklari, deneyimlerini paylasabilecekleri, isbirligi icerisinde uluslararasi
rekabet sanslarini ytlikseltebilecekleri bir ortam saglayacaktir.

ESSEBde yiiriitiilen faaliyetler ihracat odakh olacak, hammadde, enerji ya da
lojistik gibi maliyet unsurlarinin s6z konusu olmamasi nedeniyle tilkemiz cari
acigini kapatmada etkin rol oynayacaktir.

ESSEB, saglayacagi yaklasik 2.000 kisilik istihdam katkisi ile issizligin azaltilmasi
yoniinde olumlu etki saglayacaktir.

ESSEB, statlsu itibariyle giimriikk hatti disindan sayilacagindan, Tirkiye'de
yerlesik kisi ve firmalarca buraya yapilan satislar ihracat sayilacak ve bu da
ozellikle Eskisehir’in ihracat seviyesini ytikseltecektir.

Serbest bolgeler, saglanan islem kolayliklar,, vergisel muafiyetler ve risk
faktoriuniin diisiik olmasi gibi nedenlerle yabanci yatirimce tarafindan daha fazla
tercih edilen alanlardir. Bu nedenle ESSEBe yabanci sermayenin ve teknolojinin
cekilmesi daha kolaylasacaktir.

Yaratic1 endistriler igin.ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari, imalat sanayinde
faaliyet gosteren sektorlerin aksine, bedensel giicten ziyade zihin giliclini
kullanan beyaz yakali ¢alisanlar olmaktadir. Dolayisiyla ESSEBde olusacak
calisan profili egitim ve kiiltiir seviyesi yliksek, sosyal faaliyetlere etkin katilim
saglayan, nispeten ytiksek gelir diizeyli kisileri temsil edecek ve bu da Eskisehir’e
ekonomik ve sosyal anlamda daha da canlilik kazandiracaktir.

Kullanicilarin ¢ahistiklar1 alanlarla ilgili olarak alt ve yan sektorler ortaya
cikacak, bu durum da Eskisehir ve civarindaki illerimizin is potansiyelini
artiracaktir.

Yaratic1 endtstriler, nitelikleri itibariyle bir tilkenin ya da bir bélgenin tarihi ve
kiltirel degerlerinin tanitilmasi ve yansitilmasi baglaminda oldukga etkin olarak
yararlanilabilir endustrilerdir. Kurulacak serbest bolge bu anlamda, Eskisehir’in
ve daha genel Olgekte tilkemizin tarihi ve kiiltiirel boyuttaki bilinirligini
artiracaktir.

Kaynakga:

Raporun kaynakeasi, ilgili béliimlerin altinda dip not olarak takdim edilmistir.
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10.9.

10.9.1.

10.9.2.

10.9.3.

Telif Haklarr:

isletici, telif haklarina muhatap tiim kullanimlarinda, ilgili mevzuata uyacak, telif
hakkina muhatap tiim triinleri telif hakk: 6deyerek kullanacaktir.

isleticinin, Kullanicilarin iirettikleri ve/veya iiretim agsamasinda kullandiklar:
triinlere yonelik telif hakkina iliskin herhangi bir diizenleme veya denetim
yapabilecegi hukuki bir statlisti yoktur ve olmasi da miimkiin goriilmemektedir.
Ancak, Raporun 9.21.16. maddesinde belirtilen kapsamdaki Kullanicilara
saglayacag1 hizmetler telif haklarinin korunmasina yonelik konu basliklarini da
icerebilir.

Danisman Goriisi

Sonug¢ olarak; Eskisehir'de yaratici endistri sektorleri arasinda bulunan
animasyon, dijital oyun, sinema ve tasarim sektorlerinde firmalarin yatirim ve
isletme donemi itibariyle;

= Altyap1 ve donanimin uygun sartlarla saglanmasi,

» Insan kaynaklarimin siirekliligini. saglamay1 hedefleyen
mesleki egitim imkanlarinin sunulmas;,

* Firmalarin ve ¢alisanlarinin etkin tesviklerle desteklenmesi,

= Serbest bolgeyi alaninda bir marka haline getirecek tanirim
faaliyetleri ve ulusal/uluslararasi etkinliklerin
gerceklestirilmesi,

= Gerek Eskisehir o0zelinde yerel aktorler gerekse ulusal
diizeyde karar verici ve uygulayici otoriteler tarafindan kabul
gormesi ve benimsenmesi,

» Uretimin maddi olmayan niteligi nedeniyle kurucu-isletici
firma tarafindan saglanacak hizmet tiirlerinin mevcut serbest
bolgelere gore farkliigi nedeniyle isletici gelirlerinin
saglanan hizmetler yerine firmalarin gerceklestirdigi ihracat
esasina gore belirlenmesi,

hususlarini gozetecek sekilde tasarlanmis bir serbest bélgenin; s6z konusu
alanlarda bir kiimelenmenin yolunu agacag1 ve buna bagh olarak Tiirkiye'nin
onemli bir ihracat¢1 konumuna gelmesini saglayacag diisiintilmektedir.

Bununla birlikte, serbest bolge i¢cin 6ngoriilen 211.661.252,40 Tiirk Lirasi yatirim
maliyeti ve 72.372.914,64 Tirk Liras: isletme maliyeti olmak tlizere toplam
284.034.167,04 Tirk Lirasi tutarindaki yatirimin 6zellikle serbest bélgenin insasi
ve kullanic1 firmalarin normal faaliyetlerine baslamasina kadar gececek siire
zarfinda yiiklenilmesini miimkiin kilacak sekilde devletce desteklenmesinde
yarar goriilmektedir.
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11.

11.1.

11.1.1.

11.1.2.

Ekler:

Ticaret

Toplama Faaliyetleri

Bilgi

Miisavirliklerimiz/Ataseliklerimiz

Toplamak

Maksadiyla

Miisavirliklerimiz/Ataseliklerimiz

Washington
Boston
Houston
Los Angeles
New York
Miami
Berlin
Duesseldorf
Frankfurt
Hamburg
Hannover
Miinih
Stuttgart
Guangzhou
Pekin
Sanghay
Hong Kong
Tokyo

Yeni Delhi
Abu Dabi
Dubai
Rabat

fleti

Gonderilen

Uzerinden Yapilan Bilgi

Ticaret

Ticaret Miisavirliklerimize/Ataseliklerimize gonderilen ileti Ornegi

Eskisehir’de faaliyet gosteren ATAP Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S.’nin
(https://www.atap.com.tr/) Bursa - Eskisehir - Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA

https://www.bebka.org.tr/) tarafindan saglanan finansman ile Eskisehir'de;

basta animasyon ve oyun teknolojileri olmak iizere yaratici endiistriler
konusunda faaliyet gosterecek bir serbest bolge kurulmasina yonelik fizibilite
calismasi yapilmasi karar cergevesinde gerceklestirilen ihale, firmamiza (MBA

Uluslararas1 Is, Bilgi

www.neovas.com) yapilmistir.

ve YOnetim Sistemleri

AS. www.mba.com.tr &
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11.1.3.

11.1.3.1.

11.1.3.2.

Yiirtitmekte oldugumuz ¢alismalarda istifade edilmek lizere; 6zellikle animasyon,
dijital oyun ve (animasyon ve dijital oyuna yonelik) yazilim ve tasarim olmak
lizere, genel anlamda “yaratici endistriler” konusundaki faaliyetler hakkinda
gilincel bilgiye ihtiyac duyulmaktadir. Bu kapsamda, gorev alaniniza giren
cografyada:

a) Istatistiksel veri, sektdér raporu ve benzeri yaylar ile soz
konusu alanda faaliyet gosteren kamu ve o0zel sektor
kuruluslart ile sivil toplum orgiitleri,

b) Konu hakkinda gerceklestirilen periyodik fuar, toplanti ve
benzeri etkinlikler ve

c) Anilan sektorlere yonelik serbest bolge, teknoloji gelistirme
bolgesi, teknopark ve benzeri olusumlar

hakkindaki bilgilerin temini konusunda yardima ihtiyacimiz vardir.

Gostereceginiz is birligi icin tesekkiir eder, konuyla ilgili desteklerinizi
esirgemeyeceginizi iimidiyle calismalarinizda kolayliklar dileriz.

Ticaret Ataseliklerimizden Gelen Cevaplar

Washington, Boston, Los Angeles, New York, Miami, Berlin, Frankfurt, Miinih,
Guangzhou, Sanghay, Tokyo, Yeni Delhi, Abu Dabi Ticaret
Misavirliklerimizden/Ataseliklerimizden bu raporun tamamlandig1 tarih
itibariyle bir doniis olmamistir. Diger Ticaret Temsilciliklerimizden alinan
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Houston: Ticaret Ataseligimiz, sektorle ilgili kurum ve dernekler ile ABD’de
diizenlenen fuar bilgilerini iceren linkleri iletmistir:

https://animationguild.org/

https://www.visualeffectssociety.com/

http://www.theesa.com/
https://www.glasanimation.com/about-us/
https://www.gameinformer.com/va
https://www.thetradeshownetwork.com/tradeshow-

calendarhttp: //www.expodatabase.com/trade-shows-america/usa/
https://www.selectusa.gov/industries

Diisseldorf: Ticaret Ataseligimizden gelen bilgiler, daha ziyade Almanya
pazarina giris ve Almanya’da is yapmak i¢in gerekli bazi linkleri icermektedir.
Ataseligimiz ~ yazisinda ayrica, Almanya’daki fuar firmalarinin yesi
oldugu www.auma-messen.de isimli web sitesinden sektorle ilgili fuarlarin tespit
edilebilecegi bilgisini vermistir.
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11.1.3.3.

11.1.3.4.

11.1.3.5.

11.1.3.6.

Hamburg: Hamburg Ticaret Ataseligimizin cevap yazisinda, sektor ile ilgili
bilgilere ve etkinlik takvimlerine

https://www.bvdw.org/
https://www.game.de/en/
https://gi.de

ag sayfalarindan ulasilabilecegi belirtilmistir.

https://www.auma.de/en/exhibit/find-your-exhibitions ag sayfasindan ise
Almanya’da diizenlenen sektorel fuarlara ulasma imkani bulunduguna isaret
edilmektedir. Sektor ile ilgili kiimelesme ve diger olusumlarin
https://www.innovationszentren.de/41-0-English-Information.html ag
sayfasindan goriilebilecegi ifade edilmis ise de bu linkin inovasyon merkezleri ile
ilgili oldugu goriildiigiinden Rapora dahil edilmemistir.

Hannover: Ticaret Ataseligimizin yazisinda genellikle Almanya pazarina girise
yonelik olarak sektorel bazda ithalat¢1 firma adreslerini iceren bazi linkler yer
almaktadir.

Stuttgart: Ticaret Ataseligimizce Baden Wiirttemberg Eyaletinde faaliyet
gosteren firmalarin veri bankalarinin yer aldigi mesleki kurum ve kuruluglar ile
bunlarin internet ve e-posta linkleri, sektorel bilgi taleplerinde
yararlanilabilecek internet adresleri, Baden Wiirttemberg Sanayi ve Ticaret
Odasi'nin veri bankasi (belli bir miktarin tizerindeki bilgiler ticretli) baglanti
adresleri gonderilmistir.

Hong Kong: Ticaret Ataseligimizin yazisinda; “Hong Kong, minimum Hiikiimet
miidahalesi olan, serbest pazar felsefesini benimsemektedir. Sadece dis iliskiler
ve savunma konular itibariyle Cin Halk Cumhuriyeti'ne bagh olan HK, ayr1 bir
glimrik alanina sahip olup, serbest piyasa kosullarinin en etkin olarak
kullamldigt  Ozel Yonetim Bélgesinde, serbest bélge konumuna bagh
olarak ithalatta giimriik vergisi uygulanmamaktadir. Ancak, baz alkol triinleri,
tiitlin, hidrokarbon yaglar ve metil alkol olmak iizere dort iiriinde vergi
uygulamasi bulunmaktadir.

imalat ve iiretimin son derece kisith sektorlerde yapildigi, ekonomisi hizmet ve
uluslararasi ticarete dayanan Hong Kong'da genel sektorel bilgilere Hong Kong
Ticareti Gelistirme Konseyi (HKTDC) web sayfasi (www.hktdc.com) vasitasi ile
erisim saglamaniz mimkiindiir.” bilgisi yer almaktadir. Ticaret Ataseligimizin
yazist ekinde ayrica animasyon ve oyun konularinda 2019 ve 2020 yilinda
diizenlenecek fuarlarin bilgileri ile yaratic1 endiistriler konusunda bilgilerin yer
aldig1 bir not bulunmaktadir.

ACGHK 2019 (Animation, Comics & Games Expo)/26 - 30 Temmuz 2019, Hong
Kong Convention and Exhibition Centre
https://www.ani-com.hk/2019ver/index.php?lang=tw
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11.1.3.7.

11.1.3.8.

Hong Kong Animation & Digital Entertainment Pavilion in Hong Kong
International Film & TV Market (FILMART)/25 - 28 Mart 2020, Hong Kong
Convention and Exhibition Centre
https://event.hktdc.com/fair/hkfilmart-en/s/11140-

Dubai: Ataseligimizden alinan yazi, ihracat ve is kiiltiirii rehberi ile firma
kataloglarina iliskin bir baglanti adresini icermektedir.

Pekin: Ticaret Miisavirligimiz yazisinda, Cin'de s6z konusu sektorlerdeki
firmalarin Pekin'deki Zhongguancun Bilim Parki (ZPark) ile Shenzen
bolgelerinde yogunlastigi ve ZPark idaresinin tilkemizdeki teknopark yonetimleri
ile benzerlik gosterdigi bilgisini vermis ve bu bolgelerde faaliyet gosteren baslica
firmalar konusunda 6zet bilgiler iletmistir.

Cin’in “Silikon Vadisi” olarak bilinen “Zhongguancun Bilim Parki (ZPark)” yeni
nesil  bilisim  teknolojilerinde = uzmanlasmis  bir  bilim  parkidir.

”n “

(http://en.zgc.gov.cn/) “National Software Industry Base”, “National Software
Export Base”, “National Torch Program Software Industry Base”, “National Sci-
Tech Cooperation Base” ve “National Engineering Practice Education Center”

olarak odillendirilmistir.

En son temin edilen listeye gore ZPark’ta 277 software ve AR-GE firmasi
bulunmakta olup bu firmalarda 45 bin civarinda kisi calismaktadir.

ZPark'ta, ulusal ekonominin onemli sektorlerinde faaliyet gosteren bir¢ok lider
sirketi bulmak miimkiindiir. Bugiine kadar, ZPark, bulut, bilisim, mobil internet,
iletisim teknolojileri alanlarinda Cin ekonomisine 6nemli katkilar sagladi. Ayrica,
Cin’in Made in 2025 gercevesinde belirledigi hedeflere ulasmasinda da en 6nemli
araclardan birisidir.

Ayrica, ZPark’in Cin ekonomisine en biiytik katkisi olusturdugu software aglarla
birlikte hardware iiretim ac¢isinda yeterli bilgi ve teknoloji kaynaklarini
sunmasidir. Bu nedenle ZPark’ta yer alan firmalar1 sadece kendi baslarina degil
Cinli diger firmalarla etkilesimleri agisindan da degerlendirmekte fayda
bulunmaktadir.

Baslica Firmalar

Lenovo

Cinli bilgisayar treticisi olan Lenovo’nun yillik geliri 2017 yili1 sonu itibariyla 45,4
milyar dolardir.

http://en.zgc.gov.cn/2013-12/04 /content 17148879.htm

Xiaomi Technology Co Ltd

Cin’de akilli telefonlar iireten sirket teknolojik kabiliyetlerini son donemde
giderek gelistirmektedir.

http://en.zgc.gov.cn/2013-12/04 /content 17148881.htm
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360buy Jingdong Mall

Cin’in Alibaba ile birlikte en 6nemli e-ticaret platformu olan jindong bu alanda
sektoriin de en yenilikg¢i firmalarindandir.
http://en.zgc.gov.cn/2011-12/30/content 17148909.htm

Autonavi

Cin’de harita ve navigasyon alaninda hizmet veren firma faaliyetlerini her gecen
giin biiytitmektedir.

http://en.zgc.gov.cn/2013-12 /04 /content 17148942.htm

Beijing Tinavi Medical Technology Co Ltd

ZPark'in en inovatif sirketlerinden biri olan Tinavi, saghk teknolojileri
sektoriinde tiniversite, 6zel sektor ve devletle siki bir isbirligi icerisindedir.
http://en.zgc.gov.cn/2011-12/26/content 17148899.htm

Youku
Cin’in Youtube'u olarak adlandirabilecegiz video paylasim ortamidir.
http://en.zgc.gov.cn/2011-12/30/content 17148912.htm

Baidu

Cin'in Google’1 olarak adlandirabilecegiz arama motoru sistemi 2000 yilinda
kurulmustur.

http://en.zgc.gov.cn/2011-12/30/content 17148907.htm

Shenzen’deki Firmalar Hakkinda

Cin’in Guangdong eyaletinde yer alan Shenzen, Hong Kong'un tam kuzeyinde yer
almaktadir. Cin’in ilk “Special Economic Zone” 1980 yilinda acildigi sehirde
bugiin 13 milyon civarinda kisi yasamaktadir. Sehir 1990’ yillardan sonra
biiylime a¢isindan oldukca etkileyici bir performans gostermistir. Sehir hardware
bakimindan Cin’in {iretim tissii konumundadir.

Huawei

Huawei, Tirkiye’de de yatirnm olan dinyanin en biyik bilisim ve
telekomiinikasyon firmalarindan birisidir. Ayrica, akilli cihaz liretimi ve bulut
hizmetleri gibi alanlarda da faaliyet gostermektedir.
https://www.huawei.com/tr/

ZTE

ZTE bilisim ve telekomiinikasyon alanlarinda faaliyet gosteren global bir
firmadir. Huawei ile rekabet icinde olan firma 160’tan fazla iilkede hizmet
vermektedir.

https://www.zte.com.cn/global/

Tencent

1998 yilinda kurulmus olan Tencent, internetle alakali hizmetler ve yapay zeka
ve teknolojileri alaninda faaliyet géstermektedir. Wechat adli program bu gruba
aittir. Wechat bir sosyal medya programi olmasinin yanisira Cin’deki en yaygin
0deme araclarindan bir tanesidir.

https://www.tencent.com/en-us/index.html
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Hytera

Hytera global diizeyde hizmete veren radyo alicilar ve sistemleri treticisidir.
Ozellikle kamu giivenligine yonelik hizmetleri ile dikkat cekmektedir.
http://www.hytera.com/index.htm

TP-Link

Diinyanin en énemli internet triinleri saglayicilarindandir. Ozellikle kablosuz
internet ve bilgisayar ag triinleri ile éne ¢ikan bir firmadir. Uriinlerini 6zellikle
kendisi tliretmeyi tercih eden bir firma olup out sourcing yoluna pek
basvurmamayi tercih etmektedir.

https://www.tp-link.com/

Hasee

Hasee bilgisayar (desktop, laptop ve panel PC) iireticisi bir firmadir. Uriinlerin
dizayni, tiretimi, pazarlanmasi ve destek hizmetlerini kendileri saglamaktadir.
http://www.hasee.com/en/index.aspx

Skyworth

Skyworth biiytik 6lcekli bir tiiketici elektronigi firmasidir. Ekran cihazlar, dijital
kutular, giivenlik kameralari, buzdolabi, bulasik makinesi, cep telefonu ve LED
aydinlatma triinleri firma tarafindan tiretilen bazi tirtinlerdir.

http: //www.iskyworth.com/
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11.2. Serbest Bolgenin Fiziksel Yeri ile Ilgili Alternatif Yerler

11.2.1. 1,2 ve 3 numaral alternatifler (ESTU Kampiisii)

11.2.2. 4 numarali Alternatif (Seker Fabrikasi)

11.2.3. 5 Numarali Alternatif (YHT Gar1 Kuzey Girisi 3887 Ada 1 Parsel)
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11.2.4.

6 Numarali1 Alternatif (ATAP Arazisi)

11.3. NACE Rev.2 iktisadi Faaliyet Kodlamas

FAALIYET GRUBU NACE REV.229 | ACIKLAMA
Reklamcilik ve pazarlama 70.21 Halkla iligkiler ve iletisim Faaliyetleri
73.1x Reklamcilik
Mimarhk 71.11 Mimarlik Faaliyetleri
Tasarim ve moda tasarimi 74.1x Uzmanlasmis Tasarim Faaliyetleri
Film, TV, video, radyo ve 59.1x Sinema filmi, video ve televizyon program faaliyetleri
fotograf 60.xx Programcilik ve yayincilik faaliyetleri
74.2x Fotografcilik faaliyetleri
Bilgi teknolojileri, yazilim 62.01 Bilgisayar programlama faaliyetleri
ve bilgisayar hizmetleri 62.02 Bilgisayar danismanlik faaliyetleri
Yayimcilik 58.1x Kitaplarin, siireli yayinlarin yayinlanmasi ve diger
yayimcilik Faaliyetleri
58.2x Yazilim programlarinin yayimlanmasi
74.3x Terciime ve sozli terclime faaliyetleri
Mizik, gosteri ve gorsel 59.2x Ses kaydi ve miizik yayinciligi faaliyetleri
sanatlar 85.52 Kiiltiirel egitim
90.01 GOsteri sanatlari
90.02 Gosteri sanatlarini destekleyici faaliyetler
90.03 Sanatsal yaraticilik faaliyetleri
90.04 Sanat tesislerinin isletilmesi

Tablo 1 NACE Rev.2 Iktisadi Faaliyet Kodlamast Tablosu

2 Kaynak: Atilla YARDIMC], Icerdigi Faaliyet Gruplarina Gére Tiirkiye'deki Yaratici Endiistri Uzerine Bir Calisma
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11.4. isletici icin Onerilen Organizasyon Yapisi

— Finans
Genel Miidiir
— Yardimcisi ~}— Insan Kaynaklar1
(Mali isler ve iK)
—  Muhasebe
— Tanitim
Genel Miidiir
— Yardimcisi —— Is Gelistirme
(Pazarlama)
—  Pazarlama
—  Stiidyolar
- Elektronik Bilgi
Genel Miidiir B T
G 1
l\(/;’egel H Yardimcisi = Sl
udur (Teknoloji) — Ag Yonetimi
Bilgi islem
Hizmetleri
Danismanlar B Mutfak
— Cevre Temizligi
— Insaat / Onarim
. Is Saghg ve
Genel Miidiir i
Giivenl
L Yardimcisi H e
(Hizmetler) — Ulasim
—Sosyal Aktiviteler
H Temizlik
— Giivenlik
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11.5. Mimari Proje Tahmini Maliyet Hesap Tablosu3?

Proje il / ilce / Belediye  ESKISEHIR / ESKiSEHIR / MUTTALIP

Bolge Katsayisi 1

Proje Alam 64600 m?
Yinelenen Blok Sayisi 1

Proje Niteligi Yeni Mimari Proje
Yapi1 Birim Maliyet Grubu 5A

Mimarlik Hizmet Sinifi 5 Sinif

Birim Fiyat 2,010.00 &
Tadilat Orani 1

Proje Hizmetleri ve Mesleki Uygulama ORAN HIiZMET BEDELI

Hazirlik ve Etiit Calismalari 5% 74,440
On proje ¢alismalar 15 % 223,321
Kesin proje ¢alismalari 20 % 297,762
Uygulama proje ¢alismalari 30 % 446,643
Sistem ve montaj detaylari 10 % 148,881
Imalat detaylar 10 % 148,881
Teknik sartnameler 5% 74,440
Metraj 3% 44,664
Kesif, Maliyet Analizi 2% 29,776
TOPLAM 100 % 1,488,809
Mesleki Kontrolliik Hizmetleri ORAN HIZMET BEDELI
Kontrolliik ve As Build Proje 50 % 744,405
Kesin Hesaplar 7% 104,217
Kabul Teslim 3% 44,664
TOPLAM 60 % 893,285
Fenni Mesuliyet Hizmetleri ORAN HIZMET BEDELI
Fenni Mesuliyet Hizmetleri (TUS) 27 % 401,978
Kabul Teslim 3% 44,664
TOPLAM 30 % 446,643

GENEL TOPLAM 2.828.737

Tablo 2 Mimari Proje Tahmini Maliyet Hesap Tablosu

%0 Kaynak: http://www.mimarlarodasi.org.tr/enazbedel/dsp_hesapla.cfm
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11.6.

MPAA Raporuna Gore 2018’de Diinya Geneli Gise Hasilati

P—

2 mﬁr ; Global 3B Box Office
-~

Global 3D box office was $6.7 billion in 2018, a decrease of 20 percent compared to 2017. The decrease
occurred across all regions. The smallest decrease in percentage terms was in the Asia Pacific region (-14%),
where China’s 3D box office the prior year (2017) included the top box office film in Chinese history, and the
largest was in U.S./Canada (-34%), where 3D wide releases decreased 21% over 2017 (p. 17). Global 3D box
office was 16 percent of total box office in 2018.

Global 3D Box Office - All Films (US$ Billions)®
mGlobal 2D = Global 3D

$45 -
$41.1
$40.5
$40 $38.4 $38.8
635 | $36.4 8.4
$30 25
$25
$20
$15 -
$10
$5 4
$0 + —_— — : e
2014 2015 2016 2017 2018
% %
Change’ Change’
2014 2015 2016 2017 2018 18 vs. 17 18vs. 14
Global 2D $29.6 $30.0 $30.1 $32.1 $34.4 7% 16%
Global 3D $6.8 $8.4 $8.7 $8.4 $6.7 -20% -1%
Total $36.4 $38.4 $38.8 $40.5 $41.1 2% 13%

% Box office data is in U.S. dollars for analytical and comparative purposes. Local currency box office trends may differ due 10 exchange rate fluctuations
7 Percentage change and share of total box office is calculated using table values before rounding.
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11.7. MPAA Raporuna Gore 2018’de Diinya Geneli 3D Filmler Gise Hasilati

Screens—

Y P
2ﬂ mﬁr ~ Glebal Cinema

e

The number of 3D digital screens around the world increased 13 percent, surpassing 105,000in 2018. They
now accountfor 58 percent of all digital screens globally. All regions except U.S./Canada saw growth in the
number of digital 3I§ screens in 2018. Asia Pacific continues to have the highest ratio of 3D digital screens to
digital screens: more than three out of four digital screens in Asia Pacific are 3D.

Global Digital 3D Screens
Source: IHS Markit

2018

2014 2015 2016 2017 2018 % of digital
U.S./Canada 16,143 16,441 16,745 16,978 16,933 39%
EMEA 16,880 17,580 18,278 18,971 19,840 46%
Asia Pacific 27,472 36,146 42,429 51,660 62,608 77%
Latin America 4,294 4,897 5,368 5,619 5,815 41%
Total 64,788 75,065 82,819 93,228 105,196 58%

% change vs. previous year 22% 16% 10%. 13% 13%
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11.8.

Yiiksek Ozellikli Hareket Yakalama Stiidyosu Maliyet Ornegi

A g
\'II Motive: Body
License

\E'\ Prime 41

(1) cs-400
Calibration Square

—

(1) cw-500
Calibration Wand

\'E ) POE+ Switch

QO

IE'\ Ethernet III Uplink Cable
Cables (Cat 6) (Cat 6a)

\'I'\ Hardware Key

(1) Uplink Switch (1)) Network Card

(1) eSync2

Layout

Animation

Sample Layout (Pictured)

86 x 86 x 9 feet
26 % 26 x 3 meters
100 = 100 feet

30 x 30 meters

Capture Volume

Setup Area

Actors with Pro 12

These sarr

ple layouts illustrate some of many

pozzible

‘Tlgd'at\OWS Setup dimensions can be
adjusted to accommeodate your particular application

» Recommended PC Specs

- Prime 41 72 Cameras

20 24 32 36> 48 mkm 96 +

Want to furthercustomize your build?

$444,336

TOTAL PRICE

Add to Cart

ourchased is not exactly

cific applica
non-disposables
ur monsy lesz a 10%

s asked

Questions?

Our engineering staff has helped build 1000 of
systems and are standing by to help you. Call us at
1-888-965-0435 or use our contact form
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11.9.

Normal Ozellikli Hareket Yakalama Stiidyosu Maliyet Ornegi

\'E_'\ Prime 17W

' / ..""‘/

- L]
\'i_\ Motive:Body \'E'\ Ethemet \'I_\ CW-500 IEI PoE+ Switch

License Cables (Cat 6) Calibration Wand

(1) Network Card (1) cs-400 (1) eSync2 (1) Hardware Key

Calibration Square

Animation

Sample Layout (Pictured)

= Capture Volume: 37 % 37 x 9 feet
1% 11 x 3msters

* Setup Area 50 x 50 feet

15 x15m

9

» Actors with

These zample layouts illustrate some of many

possible igurations. Setup dimensions can be

adjusted to accommodate your particular application

» Recommended PC Specs

- Prime 17W 32 Cameras

20 24 28 gym- 36 40 48 +

‘Want to further«€ustomize your build? $,] 20 334
You can modify cameras, lens I
once this systemhas peen adds TOTAL PRICE

Money Back Guarantee
. Add to Cart
| : urchased is not exactly

what.you need fo

avant it back. Just ret
30 days and
restocking fee. N

Questions?

d build 1000's of

Our engineering staff has

o0 help you. Call us at
contact form

systems and are standi
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11.10.

11.10.1.

11.10.2.

11.10.2.1.

11.10.2.2.

11.10.2.3.

11.10.2.4.

11.10.2.5.

11.10.2.6.

11.10.2.7.

Yaratial Endiistriler Konusunda Kurulmasi Ongériilen Serbest Bélgenin
Kalkinma Planlari ile iliskisi

Eskisehir'de yaratici endiistrileri kapsayan bir serbest boélgenin kurulmasi,
Onuncu Kalkinma Planinin “cari agigin biiytime tizerinde baski olusturmayacak
seviyelerde tutulmasi ve agirlikl olarak uluslararasi dogrudan yatirimlar, borg

o«

yaratmayan ve uzun vadeli diger sermaye girisleriyle finanse edilmesi”, “reel
olarak ortalama ihracat artisinin ithalat artisindan ytiksek olmasi1”, “ihracatin
ithalata olan bagimliliginin azaltilmasi”, “hizmet ihracatinin artirilmasi ve

cesitlendirilmesi” hedefleriyle 6rtiismektedir.
Bu ¢ercevede planda s6z konusu proje ile ilgili boliimler asagida aktarilmistir:

Paragraf 292: Tiirk sinemasinin bir marka haline gelmesi ve énemli bir kiilttirel
ihra¢ riinline donilismesi igin 6dul, destek, tanitim ve pazarlama
mekanizmalarinin gesitlendirilip gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Paragraf 296: Ortak tarihi ge¢gmisimiz olan iilkeler basta olmak tlizere diinya
tilkeleriyle kiiltiirel iliskilerimiz gelistirilecek, kiiltiir endiistrisinin milli gelir,
ihracat ve tilke tanitimina katkisi artirilacaktir.

Paragraf 300: Tarihimizin 6nemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlar: ve
kultirel zenginlik unsurlarimiz belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere dontistiiriilecektir.

Paragraf 301: Tirk film endistrisinde kiiltiirimiiziin temel unsurlar1 ve
degerlerinin islenmesine yonelik tesvik mekanizmasi olusturulacaktir.

Paragraf 302: Turk sinemasinin diinyada taninan bir marka haline gelmesini
saglayacak yapimlar yayginlastirilacak ve sektoriin ihracata katkisi artirilacaktir.

Paragraf 425: Sektor ici verimlilik diizeylerinin artmasi, bir¢ok alan1 kesen
miidahaleler gerektirmektedir. Bu acgidan isgiiciine lretim siirecinin gerektirdigi
beceri ve niteliklerin kazandirilmasi 6zel 6nem arz etmektedir. Bu gergevede,
hem halihazirda isgiiciinde yer alan kisilerin niteliklerinin ytikseltilmesi, hem de
egitim kalitesinin artirilmasi yoluyla yenilikgi ve siirdiiriilebilir tiretim siirecinin
gerektirdigi  becerilerle donatilmis bireylerin  yetistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir. Ar-Ge ve teknoloji politikalarinin gerek mevcut sektorlerin
verimliliklerini artirmada gerek sanayide verimliligi yliksek sektorlerin hakim
oldugu bir yapiya doniisimiin saglanmasinda da basat rol oynamasi
beklenmektedir. Bu politikalarin basarisinda en 6nemli etken olan yenilik ve
yenilife uygun ortamin yaratilmasi acisindan; tesvik, KOBI, fikri ve sinai
miilkiyet, bilgi ve iletisim teknolojileri politikalarinin uyum igerisinde
uygulanmasi gereklidir.

Paragraf 426: Onuncu Kalkinma Plani doneminde sanayi sektdrlerinin yani sira
tarim ve Kkritik hizmet alanlarinda da ayni perspektifle bir donilisiimiin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
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11.10.2.8.

11.10.2.9.

11.10.2.10.

11.10.2.11.

11.10.2.12.

11.10.2.13.

11.10.2.14.

Paragraf 428: Hizmetler sektorii ticarete konu olan alanlarda ekonominin
rekabet giiciiniin korunmasi ve gelistirilmesi a¢isindan 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu cercevede, ulastirma ve lojistik gibi kritik hizmet sektdrlerinin
yliksek biiyime ortaminin getirecegi biiylik oOlgekli lriin ve hizmet arzini
zamaninda, etkin ve uygun maliyetle karsilayabilmesine yonelik bir dontisiimiin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ayrica, hizmetler sektériinde katma degeri
yuksek alanlarin payinin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojileri kullaniminin
yayginlastirilmasi, hizmet ihracatinin artirilmasi ve cesitlendirilmesi 6nemlidir.

Paragraf 628: Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yliksek katma degerli yeni
sektorler, Uiriin ve markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata
gecirilecektir.

Paragraf 629: Yenilik sistemi, kiimelenme yaklasimini ve girisimciligi merkeze
alan bir yapiya kavusturulacaktir.

Paragraf 634: Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastiric1 ve tesvik
edici onlemler alinacak ve ara yiizler olusturulacaktir. Bu c¢ercevede
yuksekogretimin yeniden yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve 6grencilerin
Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

Paragraf 705: Telif haklariyla korunan ve diinyada giderek 6nem kazanan kiiltiir
endiistrilerini izlemek ve politika olusturmak icin kayit, veri ve wulusal
istatistiklerin gelistirilmesi ihtiyaci 6nemini korumaktadir.

Paragraf 711: Fikri haklara konu iiriin ve eserlerin tilke ekonomisine katkisinin
tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacak, bilgi ve veri altyapisi
gliclendirilecektir.

Paragraf 737: Sayisal icerigin gelismesi ve ticarilesmesi amaciyla, basta oyun
olmak tUuzere mobil uygulama, yazilim ve bilgi teknolojileri hizmetleri
desteklenecektir. Internetteki Tiirkce icerigin nicelik ve nitelik agisindan
gelismesi ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

99



Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) Serbest Bolge Fizibilite Etiidi

11.11. Serbest Bolge Yonetim Modeli Alternatifleri
: ALT ISLETICI VEYA B.K.I OZEL HESAP GELIRLERINDEN
ARAZI SIRKETLERIN . . .
DURUMU YAPIYI OZEL HESABA KARSI ~ ISLETICIVEYA BK.L
YAPAN YVOKUMLULUKLERI SIRKETLERE VERILEN PAYLAR
1) Aylik isleticilik gelir- Kullaniciya kiralanan arazi ve
gider farkinin %4'i kapali alan kirasinin %10'u
2) Yillik net kardan bazi
kalemler diistldiikten sonra
kalanin %25'i
KAMU KAMU 3) Kullaniciya kiraladigi
arazi ve kapali alan kirasinin
%90"
4) Kendisinin kiraladig:
arazi kirasinin %100'u
1) Aylik isleticilik gelir- 1) Kullaniciya kiralanan arazi
gider farkinin %4'i kirasinin %37'si,
2) Kullaniciya kiraladig: 2) Kendisinin kiralanan arazi
arazi kirasinin %63'i kirasinin %30'u
3) Kendisinin kiraladigi 3) Bolgeye Giren ve Cikan
- arazi kirasinin %70'i Mallar Uzerinden Alinan %0,1-0,9,
KAMU OZEL Banka ve Sigorta Sirketlerinden
Alinan %0,1, Giris [zin Belgesi ve
Acik Alan Ruhsati ticretlerinin
%41'i
4) 5623 sayil1 Kanuna gore
%0,1-0,9 ticretlerin %41'i
1) Aylik isleticilik gelir- Herhangi bir pay
. . gider farkinin %4't verilmemektedir.
OZEL OZEL 2) Aylik kira gelirlerinin
%4l

Tablo 3 Serbest Bélge Yénetim Modeli Alternatifleri
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11.12.

Tiirkiye’de Animasyon Uretimi ile Ilgili Tablolar

Tiirkiye’de Baz1 Animasyon Stiidyolar:

4 Yiiz Production, Istanbul

ABT Istanbul, istanbul

Adisebaba, Istanbul

Maara Animasyon, istanbul

Cartoon Animasyon ve Multimedya Stiidyolari, Istanbul
Animasyon Cumhuriyeti, istanbul
Anima istanbul, Istanbul

Melon Prodiiksiyon A.S., Istanbul
Animax, Ankara

Sinefekt, Istanbul

Diigyeri, istanbul /Eskisehir

Diislerevi, Istanbul /Eskisehir
Grafi2000, istanbul

Cordoba, Istanbul

Atom, Ankara

Resimli Filim Animasyon Stiidyosu, Eskisehir
Animanya, Ankara

Animatiirk, istanbul

ISF Studios, Ankara

Diislerevi Cizgi Film Stiidyosu, istanbul
Haylaz Prodiiksiyon, Istanbul

Pasin Animasyon, [stanbul

Lighthouse, istanbul

Siyah Marty, Istanbul/Eskisehir

Zor Zanaat Prodiiksiyon, [stanbul

Yoyo Film, istanbul/Eskisehir

IPD Istanbul Post Production Department, istanbul
Zahiri Animasyon, Eskisehir

Hayali Animasyon, Ankara

Koff Animasyon, Istanbul

35 MM Stiidyo, Istanbul

Arzum Film Animasyon, istanbul
Flamingo, Eskisehir

Anibera, istanbul

Portakal Animasyon, istanbul

Kraken, Istanbul
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Tiirkiye’de Cizgi Dizi Uretimi

* Nane ile Limon

= Sizinkiler: Catlak Yumurtalar
= Pepe

=  Cinar

= Maysa ve Bulut

= Egeile Gaga

» 64 Kare Ulkesi

® Canim Kardesim

=  RGG Ayas

= Dede Korkut Hikayeleri
= (Cilgin Orman

» [stanbul Muhafizlar

®  Emiray Ozi

= Kral Sakir

= Keloglan Masallar:

= Kiiclik Hazarfen

= Kuzucuk

= Ibi

= Bizim Ninniler

®  Gizemler Diyarina Yolculuk
*  Finldak Ailesi

= (Cille

= Rafadan Tayfa

= Elif'in Dusleri

= Kostebekgiller

= Niloya

" Aslan

® Limonile Zeytin
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Tiirkiye’de Uzun Metrajli Animasyon Film Uretimi

Evvel Zaman i¢inde, 1951

Cicican, 1963

Dede Korkut / Boga¢ Han, 1988
Zeytinin Hayali, 2009

Suluboya, 2009

RGG Ayas, 2013

[ksir: Dedemin Sirri, 2014

Uzay Kuvvetleri 2911, 2014

Evliya Celebi ve Oliimsiizliik Suyu, 2014
Rimolar ve Zimolar: Kasabada Baris, 2014
Kostebekgiller: Perili Orman, 2015
Pirdino Siirpriz Yumurta, 2015
Kostebekgiller 2: Golge’nin Tilsimi, 2016
Koti Kedi Serafettin, 2016

Canim Kardesim Benim, 2016

Doru, 2017

Pepee: Birlik Zamani, 2017

Firildak Ailesi, 2017

Sagu ve Pagu, 2018
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11.13.

ATAP A.S. Tarafindan 2018 yilinda Gergeklestirilen “Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Boélgesi, Teknolojik Beceri ve Yetenek Envanteri” Kiimiilatif
Degerlendirme Tablosu

Asagidaki tablo, ATAP A.S. Tarafindan 2018 yilinda Gergeklestirilen “Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknolojik Beceri ve Yetenek Envanteri”
calismasindaki yeteneklerin, calismaya katilan firmalar icerisindeki dagilimlari
hesaplandiktan sonra, agirlig1 %20 ve iizerinde tespit edilen yeteneklere iliskin
olarak kiimtulatif degerleri icermektedir.

Firma
Yetkinlik Sayisi | Oran3?t
Ar-Ge, Ur-Ge 80| 98%
Yeni fikir iiretim stireci 71 87%
Ar-ge: Temel uygulamali arastirma, deneysel gelistirme 71 87%
Ur-ge: Uriin veya iiretim siireci tasarlama 56| 68%

Danigsmanlik 48 59%

Satis 45 55%

Testler, sinama ve test operasyonlari 36 44%
Prototipleme 32 39%

Uretim: Imalat 32| 39%

lleri Yazihm Gelistirme 32| 39%

Egitim 30 37%

Bilgisayar destekli tasarim 28| 34%

Tedarik yonetimi: Satin alma, depolama 26 32%

Veritabani uygulamalari 25 30%

Bilgi sistemleri 25| 30%

Mobil yazilim uygulamalari 25 30%
Bilgisayar Destekli Tasarim - CAD 25 30%
Endiistriyel tasarim 24 29%

Ag sistemleri 24 29%

Finansman, izinler, hukuksal isler 21 26%
Uretim: Montaj 20|  24%

Bulut bilisim uygulamalari 19 23%

Endiistriyel uygulama yazilimlari 18| 22%

Goriintili isleme, gorsellestirme uygulamalari 18| 22%
Web tasarim 18| 22%

Artinlmis Gergeklik, Goriintii isleme 18| 22%

Grafik tasarim 17 21%

Yapay zeka uygulamalari 17 21%

Miihendislik uygulamalari 17 21%

Elektronik veri toplama (RFID vb.) uygulamalari 16 20%
Veri toplama (sensoér vb.) uygulamalari 16 20%

Biiyiik veri ve analitikler 16| 20%

Tablo 4 ATAP A.S. Tarafindan 2018 yilinda Gergeklestirilen “Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Teknolojik Beceri ve

Yetenek Envanteri” Kiimiilatif Degerlendirme Tablosu

31
2018

Calismaya baz firma sayisi toplam 82’dir. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Teknolojik Beceri ve Yetenek Envanteri, ATAP A.S.,
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11.14. Goriusme Yapilan Kisi ve Kurumlar Listesi

Rapora mesnet teskil eden tespitler, konu hakkinda yapilan arastirmalarin yani
sira, asagida (Soyadi sirasina gore) listesi verilen kisi ve kurumlar ile yapilan bire-
bir gériismeler neticesinde elde edilen bilgilerden hareketle gerceklestirilmistir.

Akin Agca T. C. Eskisehir Valiligi

Prof. Dr. Ugur Avgan Eskisehir Teknik Universitesi

Erdogan Aydogmus Tepebasi Belediyesi — Baskan Yardimcisi
Mustafa Bilgic¢ Diisyeri

Ridvan Coskun Umay Miize Tasarim ve Teknolojileri Ltd.Sti.
Prof. Dr. Ahmet Cabuk ESOGU Rektér Yardimcisi

Prof. Dr. Alper Cabuk Eskisehir Teknik Universitesi

Ersen Cira GAP Film ve Prodiiksiyon

Mevliit Ding Oyun Federasyonu Kurucu Bagkani

Prof. Dr. Tuncay Dégeroglu | Eskisehir Teknik Universitesi, Rektér
Siilleyman Eksi ESTU Genel Sekreter Yardimcisi

Serdar Ergen Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi

Dog. Dr. Sertac Eroglu ESOGU TTO Miidiir

Arda Geng Eskisehir Ticaret Odas1

Mustafa Giil Resimli Film

Yunus Emre Heper Eskisehir OSB

Prof. Dr. Fethi Kaba Anadolu Universitesi

Celalettin Kesikbas Eskisehir Sanayi Odasi

Prof. Dr. Savas Koparal Anadolu Universitesi Rektér Yard.
Mehmet Kurtulus Anima Istanbul

Dog. Dr. Ufuk Kiiciikcan Anadolu Universitesi

Murat Ozgen Ozkan MOBGE

Emre Ozan Sirin Motion Boom

Prof. Dr. Muammer Tiin Eskisehir Teknik Universitesi
Prof. Dr. Fikret Ucar Anadolu Universitesi

I. Halil Umur ESTU Yapu isl. Tek. Dai. Bsk.
Suat Yalnizoglu Tepebasi Belediyesi

Dog. Dr. Ahmet Yazici Osman Gazi Universitesi

Tablo 5 Gortisme Yapilan Kisi ve Kurumlar Tablosu
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11.15. Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, Serbest Bolgeler ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yatirimlara
Saglanan Tesvikler Mukayese Tablosu

OSB/EB * SERBEST TEKNOLOJi
Biiyiik Olgekli BOLGE GELISTIRME
Bolgesel Yatirim | Yatinm Tesvik (1. | Stratejik Yatirnm |Oncelikli Yatirim BOLGESI
Tesvik (1. bolge) Bolge) Tesvik (1. Bolge) Tesvik
KDV istisnasi + + + + + +
Giimriik Vergisi Muafiyeti N . N N . + (Tesvik belgeli firmalar
icin)
Gelir/ Kurumlal_' Vergisii Yatinmakatki |Yatirima katki orani: | Yatirima katki orani: | Yatirima katki + (Uretici firmalar -+ (2029 somuie kedad)
Muafiyeti/Indirimi| orani: %20**** Y3 Q**x* Y5 0**** orant: %40**** icin)
VT iverenpayy  * GV +(3 ) +(7y1) +(7 i) : + (%30, 531)
Gelir Vergisi Stopaji + (Uretici firmalar i¢in
istisnafl/indilgnii ) ) ) ] (V(E85 ihracat §art1yli1) + (2023 sonuna kadar)
Sigorta Primi Destegi
(Calisan Payn) ) ’ ’ ’ i i
Faiz Destegi - - + (2-5 puan) + (2-5 puan) - -
Bedelsiz Arazi Tahsisi + + + + - -
KDV iadesi - - +1 - - -
Enerji Destegi +2 +2 +2 +2 S
Damga, Res!m: Harg + + + + + Sadece yonetici sirket
Istisnasi
Emlak Vergisi Muafiyeti + + + + + +
Atik Su Bedeli Destegi +3 +3 +3 +3 S

Tablo 6 Organize Sanayi Bélgeleri, Endiistri Bélgeleri, Serbest Bélgeler ve Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Yatirimlara Saglanan Tegvikler Mukayese Tablosu
*2012/3305 sayili Karar'a istinaden Tesvik Belgesi sahipleri icin gegerlidir.
** 3218 sayili Serbest Bélgeler Kanunu'na istinaden saglanan tesvikler
*** 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'na istinaden saglanan tesvikler (2023 yili sonuna kadar gegerlidir.)
***imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2019 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatirim harcamalart igin yatirima katki orani
her bir bélgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orant tiim bolgelerde %100 oraninda ve yatirima katk: tutarinin yatirim doneminde kullanilabilecek orant
%100 olarak uygulanir.
1 Asgari yatirim tutar: 500 milyon TL
2 TRT payt muafiyeti, en ucuz tarifeden elektrik alimi-serbest kullanici statiisti, indirimli dogalgaz-kullanici birligi statiisti
3 Sadece merkezi atik su aritma tesisi bulunan bélgeler icin gegerlidir.
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11.16. Tahmini Proje Plam

Faaliyet

Siire
(Ay)

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

ESSEB Fizibilitesinin Kabul Edilmesi

ESSEB icin Fiziksel Yerin kesinlestirilmesi

Isleticinin Yapilandirilmasi ve Serbest Bélge Modeli'ne Karar Verilmesi

Finansman Temini Gorilismelerinin Kesinlestirilmesi

Raporun Serbest Bélgeler Genel Miidiirliigii icin Yeniden Hazirlanmasi ve Sunulmasi

ESSEB Kurulusuna Onay Vermesi

Kurucu Isleticilik Sézlesmesi Goriismeleri ve imza

Danigman Sec¢imi

Insaat Sartnamesinin Hazirlanmasi

Insaat Thalesi

RINR|IR[WRINWIN|[O

insaat Imalati

=
w

Isletici Kadrolarinin Olusturulmasi ve Hizmet ici Egitim

ESSEB Yonergelerinin Hazirlanmasi

Stiidyo Ortami ve diger Teknolojik Bilesenlere ait Sartnamelerinin Hazirlanmasi

Stiidyo Ortami ve diger Teknolojik Bilesenlere ait ihale

Stiidyo Ortamu ve diger Teknolojik Bilesenlere ait Kurulum ve Devreye Alma

ESSEB Ulusal ve Uluslararasi Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri

ESSEBe Kullanic1 Kabuliine Baslanmasi

SQlWlwlRklwiNn|N
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11.17.

ESSEB SWOT Analizi
Sahip Oldugu Yaratic1 Ekonomi Degerleri (Pepe, MOBGE, v.s.) Finans imkanlari
Universite / Sektor Isbirligine Yatkinlik Sektore Yonelik Kamu Destek Programlari
Ucuz ve nitelikli insan giicti Uriin Gelistirme Siireleri ve Yiiksek Maliyet
Kiime/takim halinde calisma yetenegi Yerel pazarin Talep istikrasizlig
Sektor | (Kiiciik alanlarda yiiksek verimlilikte tiretim imkani Yetersiz Istatistik Veri
Mesleki yeterlilik Sektoriin Kiiresel Gelisimine Ayak Uydurma Kabiliyeti
Akademik diizeyde egitim imkanlari Yeni Mezunlarda Mesleki Yeterlilik Diizeyi
Tiirk gencinin sevdigi bir konuda 6grenme arzusu ve ¢alisma sevki Yatirim ve Isletme Maliyetlerinin Yiiksekligi
Uretim siirecinin cevreye verdigi zararin yok denecek kadar az olmasi Uluslararasi pazarlama imkanlari
Universite / Sektor Isbirligine Yatkinhk Ulasim Imkanlar
ATAP Teknopark Kurulum/Yoénetim Tecriibesi Finans iImkanlari
Sahip Oldugu YE Degerleri (Pepe, MOBGE, v.s.)
Fiziksel Yer imkanlar
Insan Kaynaklar yetistirme kanallar Ekonomik Nedenlerle Insan Kaynaklari kaybi
Cografi Konumu Yatirimci Nezdinde bilinirligin az olmasi
Universite / Sektor isbirligine Yatkinlik Finans Imkanlari
Eskisehir | [Aktif Sehir Yaklasimi Yetersiz Istatistik Veri
Sehir Kiiltiirt ve Dokusunun YE Yatkinligi Yatirim Tesvik Desteklerinden Faydalanma imkani
Sahip Oldugu YE Degerleri (Pepe, Mobge, v.s.) Biiyiiksehirlere insan kaynagi kaybi
Uretim siirecinin cevreye verdigi zararin yok denecek kadar az olmasi
. Fwsalar | Tehditler
Is Gelistirme Potansiyeli Rakiplerin Gelisim Hizina Ayak Uydurma Gerekliligi
Yatirimcilar i¢in cazip bir ortam olmasi Mevzuat sorunlari veya diizenleme gecikmeleri
ihracata yonelik iiretim Serbest bolgenin istenen verime ulasabilmesi i¢cin zamana ihtiya¢ olmasi
Teknoloji Transferi Yaratic1 Endiistriler konusunda Ulusal Politika ve/veya Eylem Plani Belirsizligi
Kiiresel Capta Bliyiliyen Pazar Istikrarsiz tiiketici aliskanliklar
Kiiresel Diizeyde Doygunluk Diizeyinin Diistikliigu Sektor Sirketlerinin Serbest Bolge uygulamalar: hakkinda bilgisiz olmasi
Teknolojik Gelismeler sayesinde kolay tliretim ve erisim imkani Mesleki yeterliligin zaman ihtiyaci
Sektor | |Alicilarin Dis kaynak Temini Thtiyaglarinin Giderek Artmasi
Serbest Bolgelerde Saglanan Destekler
Zengin Festival ve Fuar Etkinlikleri
Zengin Yurtdisi Egitim Imkanlar
Yiiksek Karhlik
Istikrarsiz Tiiketici aliskanhiklar
Kisa vadede, az sayida insanla diinya ¢apinda basar1 hikayeleri
Bilgisayar Destekli Egitimin yayginlasmasi
Yaratic1 Endiistrilere Yonelik ilk Serbest Bélge Kurulumunun Liderligi Yatirim Geri Doniis Siiresinin Uzunlugu
Sektor Sirketlerinin Serbest Bolge uygulamalar: hakkinda bilgisiz olmasi
ATAP i, _y
Yatirimcilarin Serbest Bolge kurulumuna ilgi duymamasi
Yatirimcilarin Serbest Bolge kullanicisi olmaya ilgi duymamasi
Eskisehir insan kaynaklar Ticari Aliskanliklarin Kayit dis1 Ekonomiyi Buiytitme Riski
Istihdam artis1 Yaratici Endiistriler konusunda Ulusal Politika ve /veya Eylem Plani Belirsizligi
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11.18. Yatirim Maliyeti Tablosu
YATIRIM GIDERLERI
Arazi | 50% | 25% | 25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Damigsmanhik | 50% | 50% 1.252.800,00 1.252.800,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%] 2.505.600,00
Projelendirme | 40% | 20% | 20% | 20% |  2.930.256,00 & 1.465.128,00 % 1.465.128,00 & 1.465.128,00 % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%]| 7.325.640,00 %
Insaat| 30% | 30% | 30% | 10% | 48.837.600,00 % 48.837.600,00 & 48.837.600,00 & 16.279.200,00 & 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%]162.792.000,00 £
Sunucu Ciftligi 0,00% 0,00% 1.800.000,00 £ 2.700.000,00 & 6.300.000,00 £ 5.400.000,00 1.800.000,00 £ 0,00£]| 18.000.000,00
Hareket Yakalama Stiidyosu 50% | 50% 0,00% 0,00% 1.694.010,00 1.694.010,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%]| 3.388.020,00
Yegil Ekran Ortami 50% | 50% 0,00% 0,00% 168.960,00 & 168.960,00 £ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 337.920,00 £
Seslendirme Stiidyosu 100% 0,00% 0,00% 204.300,00 & 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 204.300,00 £
Stiidyo Ortami Yénetim Sistemi 100% 0,00% 0,00% 104.400,00 % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 104.400,00
Yazihmlar 50% | 50% 0,00% 216.000,00 & 216.000,00 & 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 432.000,00 £
Cevre Birimleri 50% | 50% 0,00% 332.250,00 & 332.250,00 & 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 664.500,00
Isletici Tefrisati ve Ofis Ortami 100% 0,00 % 0,00 % 1.485.000,00 & 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 £ 0,00£] 1.485.000,00 £

53.020.656,00 £

52.103.778,00 £

56.307.648,00 £

22.307.298,00 £

6.300.000,00 £

5.400.000,00 £

1.800.000,00 £

0,00%

197.239.380,00 £

| Enflasyon Etkisi Uygulanmis->| 53.020.656,00% | 57.314.155,80%| 61.938.412,80%| 24.538.027,80 ¢ 6.930.000,00 £ 5.940.000,00 £ 1.980.000,00 £ 0,00%)|211.661.252,40 &
ISLETME GIDERLERI 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Personel 857.340,00 1.580.040,00 & 6.017.220,00 £ 6.510.240,00 & 6.510.240,00 & 6.510.240,00 & 6.510.240,00 & 6.510.240,00%| 41.005.800,00 £

Enerji 0,00% 0,00% 98.550,00 & 98.550,00 & 98.550,00 & 98.550,00 & 98.550,00 & 0,00% 492.750,00 £

Su 1.080,00 & 1.080,00 & 1.080,00 & 3.348,00 & 6.750,00 & 14.688,00 & 21.492,00 £ 23.760,00 £ 73.278,00 £

Gaz / Isinma 0,00% 0,00% 0,00% 181.440,00 & 453.600,00 & 1.088.640,00 £ 1.632.960,00 £ 1.814.400,00 £ 5.171.040,00 £

Internet Hizmetleri 0,00% 0,00% 298.800,00 £ 298.800,00 £ 298.800,00 £ 298.800,00 £ 298.800,00 £ 298.800,00 £ 1.792.800,00 £

Haberlesme Hizmetleri 0,00 % 0,00 % 60.000,00 & 60.000,00 & 60.000,00 & 60.000,00 & 60.000,00 & 60.000,00 & 360.000,00 £

Temsil / Agirlama / Tanitim 0,00 % 0,00 % 298.800,00 £ 298.800,00 £ 298.800,00 £ 298.800,00 £ 298.800,00 & 298.800,00 & 1.792.800,00 £

Diger Giderler 257.526,00 & 474.336,00 & 2.032.335,00 % 2.235.353,40 & 2.318.022,00 & 2.510.91540 % 2.676.252,60 % 2.701.800,00%| 15.206.540,40 &

TOPLAM FINANS IHTIYACI
Kiimiilatif Finans ihtiyaci Toplami -> 54.136.602,00% 108.295.836,00% 173.410.269,00%

Enflasyon Etkisi Uygulanmig->

1.115.946,00 &£
1.115.946,00 &£

54.136.602,00 £

2.055.456,00 £
2.261.001,60 &
54.159.234,00 £

8.806.785,00 £
9.687.463,50 £
65.114.433,00 £

Enflasyon Etkisi Uygulanmis->| 54.136.602,00% | 113.711.759,40% | 185.337.635,70 £

9.686.531,40 £
10.655.184,54 ¢
31.993.829,40 £

10.044.762,00 £
11.049.238,20 £
16.344.762,00 £

10.880.633,40 £
11.968.696,74 £
16.280.633,40 £

205.404.098,40t 221.748.860,40%f 238.029.493,80%

220.530.848,04 £ | 238.510.086,24 % | 256.418.782,98 £

11.597.094,60 £
12.756.804,06 £
13.397.094,60 £
251.426.588,40 £
271.155.587,04 £

11.707.800,00 £
12.878.580,00 £
11.707.800,00 £
263.134.388,40 £
284.034.167,04 £

ISLETME GELIRLERI

65.895.008,40 ¢
72.372.914,64 £
263.134.388,40 £

Beklenen Pazar Payi Orani -> 0,000% 0,000% 0,000% 0,001% 0,010% 0,020% 0,040% 0,080% 0,151%
Pazar Payindan Elde Edilmesi Beklenen Ciro -> 0,00 % 0,00 % 0,00 % 36.000.000,00 | 360.000.000,00 & 720.000.000,00 £ | 1.440.000.000,00 £ | 2.880.000.000,00 £ | 5.436.000.000,00 £
Kira 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1.209.600,00 £ 3.024.000,00 £ 7.257.600,00 & 10.886.400,00 £ 12.096.000,00 £ 34.473.600,00 £
Enerji 0,00 % 0,00 % 9.855,00 & 9.855,00 &£ 9.855,00 &£ 9.855,00 & 9.855,00 £ 9.855,00 £ 59.130,00 £
Su 0,00 % 0,00 % 0,00 % 39312 % 733,32 £ 1.52712 & 2.207,52 & 2.434,32 & 7.295,40 &
Gaz / Isinma 47520 & 950,40 £ 4.276,80 & 22.809,60 & 50.025,60 £ 113.529,60 & 167.961,60 £ 186.105,60 % 546.134,40 £
Internet Hizmetleri 0,00 % 0,00 % 29.880,00 £ 29.880,00 & 29.880,00 £ 29.880,00 £ 29.880,00 £ 29.880,00 £ 179.280,00 £
Haberlesme Hizmetleri 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 480.000,00 £
Yemek 0,00 % 0,00 % 0,00 & 8.820,00 22.050,00 & 52.920,00 £ 79.380,00 £ 88.200,00 £ 251.370,00 &
Cop Toplama / Cevre Temizligi 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 60.000,00 £ 480.000,00 £
Ciro Pay1 0,00 % 0,00 % 0,00 & 1.800.000,00 £ 18.000.000,00 £ 36.000.000,00 £ 72.000.000,00 | 144.000.000,00&| 271.800.000,00 %
Egitim 72.000,00 £ 72.000,00 £ 72.000,00 £ 180.000,00 £ 300.000,00 £ 300.000,00 £ 300.000,00 £ 300.000,00 £ 1.596.000,00 £
Diger Gelirler 9.623,76 £ 9.647,52 & 11.800,59 £ 169.067,89 £ 1.077.827,20 & 2.194.265,59 £ 4.179.784,21 £ 7.841.623,75 £ 15.493.640,49 £
oplamla 92.4 0 92.950,40 6.011,80 g 6.543,9 13.88 83.595.684 6.832.474,9 09.872.809,80
a opla 92.4 0 85.4 g, 621.437,40 4.002.79 9 9,04 69.444.650,76 040.334,88 09.872.809,80

Enflasyon Etkisi Uygulanmig-> 192.475,20 £ 423.968,16 £ 683.581,14 £ 4.403.074,63 | 28.115.272,94%£| 76.389.115,84%| 168.344.368,37 £ | 340.860.090,78 £

0 " Q Po 0 -53.944.126,80 £ | -107.910.410,40 £ | -172.788.831,60 £ | -201.401.303,28 £ | -196.189.521,36 £ | -168.584.843,04 £ -98.386.253,52 £ | 46.738.421,40 £

Enflasyon Etkisi Uygulanmig Y1l Sonu Kiimiil. Nakit Poz. -> | -53.944.126,80 £ | -113.287.791,24 £ | -184.654.054,56 £ | -216.127.773,41 £ | -210.394.813,30 £ | -180.029.667,14 £ | -102.811.218,67 £| 56.825.923,74 £

Yatirimin Kendisini Amorti Edebilmesi icin 5 Yil icinde Diinya Pazarindan Alinmasi Gereken En Az Pay 0,008%
Tablo 7 Yatirim Maliyeti Tablosu
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11.19. Yatirim ve isletme Maliyetleri ile Gelir Biitcesinde Uygulanan Parametreler Tablosu

Aciklama Birim Deger
1 Amerikan Dolar1 Karsiligi Tiirk Lirasi Degeri £ 6,00
Yillik Enflasyon Orani %=2 10%
Beklenen Toplam Kullanici Sayist |  Kullanici 300
Kullanici Sayist Basina Ortalama Calisan Sayisi Kisi 7
(Kullanicilarda) Beklenen Toplam Calisan Sayisi Kisi 2100
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yillara Sari Kullanici Sayilarindaki Artis 100% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% 15,00% 35,00% 30,00% 10,00% 100,00%
Yillara Sari Kullanici Sayilarindaki Artis 0 0 0 30 45 105 90 30 300
Yillara Sari Kiimiilatif Kullanici Sayilari 0 0 0 30 75 180 270 300
0 0 0 210 525 1260 1890 2100
Kisi Basi Ihtiyag Hissedilen Net Calisma Alant m? 10,00
Arazi Maliyeti | 10.000 m?/$ $0,00
Bina Insaat Maliyeti| 1 m?/$ $420,00
Ik Y1l Bina Tamamlanma Orani % 20,00%
Ikinci Yil Bina Tamamlanma Orani % 25,00%
Uajnca Yil Bina Tamamlanma Orani % 55,00%
Danismanlik Hizmeti icin Odenecek Adam/Ay Bedeli $ $2.900,00
Danismanlik Hizmeti Saglayacak Kisi Sayisi Kisi 6
Danismanlik Hizmeti Alinacak Stire Ay 24
Proje Maliyetinin Toplam Insaat Maliyeti Igindeki (Yaklasik Pay1) % 4,50%
Kullanici Basina Cekirdek Sayisi Adet 100
Beher Cekirdek Maliyeti $ 100
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Yillara Sari Cekirdek Sayisi - - - 3.000,00 4.500,00 10.500,00 9.000,00 3.000,00 30.000,00

Yillara Sari Sunucu Ciftligi Yatirimi $0,00 $0,00 | $300.000,00 | $450.000,00 | $1.050.000,00| $900.000,00| $300.000,00 | $3.000.000,00 | $6.000.000,00
Stiidyo Yonetim Sistemi Gelistirme Stiresi Ay 6
Yazilim Lisans Sayisi Adet 40
Beher Yazilim Lisans Bedeli $ $1.800,00
Beher Isletici Calisant Basina Ofis Ortami Tefris Bedeli $ $5.000,00
Diger Giderlerin Toplam Gider Orani % 30,00%
1kWA Sarfiyat Bedeli $ 30,09
Giinliik Ortalama Sarfiyat kWA 50,00
Enerji Kullanilan Ortalama Giinliik Stire saat 10,00
1 m? Su Bedeli $ $1,00
Kisi Bas1 Aylik Su Tiiketimi (Genel Kullanim Dahil) m? 0,15
ESSEB icin Aylik Sabit Su Sarfiyati m? 100
1 Gbps MetroEthernet Internet Hat Kirasi $/Ay $4.150,00
Aylik Ortalama Temsil / Agirlama / Tanitim Gideri $ $4.150,00
Kisi Bag1 Aylik Isisnma Maliyeti $ $12,00
Isletici - Genel Miidiir Net Maasi $ $3.350,00
Isletici - Genel Miidiir Yardimcisi Ortalama Net Maasgt $ $2.500,00
i;letici - Birim Yéneticileri Ortalama Net Maasgi $ $1.650,00
Isletici - Diger Cahganlar Ortalama Net Maasgt $ $1.250,00
Personel Aylik Maliyet Carpani % 10,00%
Isleticinin, Kullanici Cirosu Uzerinden Alacagi Pay % 5,00%
Isleticinin Kullaniciya Verdigi Hizmetler Icin Uygulayacagi (Ortalama) Oran % 10,00%
Isleticinin Uygulayacagi Kira Bedeli $/m? $8,00
Diinya Yaratici Endiistriler Pazar Biiytikligii | 1.000.000 $ | $600.000,00
Kullanici Calisanlarina Uygulanacak 1 Porsiyon Tabldot Fiyati $ $7,00
Diger Gelirler Orani % 5,00%

Tablo 8 Yatirim ve Isletme Maliyetleri ile Gelir Biitcesinde Uygulanan Parametreler Tablosu
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